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SUMARIO

Este documento representa um esforco concertado da Replblica Democréica de Timor-
Leste, em cooperacdo com o PNUD, para continuar a melhorar o nivel de capecitacdo do
sgtema da justica para 0s proximas trés a cinco anos.

Em Agosto de 1999 emergiu a mas recente nacé® do mundo, fruto de uma Stuagdo
traumética As infraestruturas estavam aruinadas e as indituigbes oficiais eram virtudmente
ndo exidentes dada a patida da adminisracio e policia indonésa N& havia juizes no
territorio e gpenas uma dizia de pessaes com dgum tipo de formacdo legd, a maor parte dos
guasjovens e inexperientes.

Dede dificl ponto de patida verifica-se j& um progresso dgnificativo. Neste preciso
momento exige j& um Minigéio da Judica em pleno fundonamento, um Tribund de
Recurso e quato Tribunais Didritais, com um totd de 17 juizes de julgamento, 6 juizes de
investigacdo, 9 procuradores e 9 defensores publicos. Porém, 0 sector da judtica continua a
enfrentar grandes dessfios 0 enquadramento indtituciond esta ainda a energir; exise fdta de
uniformidede na gplicacdo das les e uma fdta de especidisas com experiéncia legd, de
planeamento e de gest®. O PNUD tem fornecido um grande apoio na mentoria e na
capacditacio de juizes, procuradores e oficids de judica, no fornecimento de indtdagbes e
equipamento e de tecnologia da informacéo.

O objectivo gerd presente no documento é o de fortdecer a eficidia, equidade e eficiéncia do
sector da judica Através da implementacdo de uma edratégia de desenvolvimento das
capecidades, o fim é o de fortdecer a capacidade do sstema da justica para dcangar 0s seus
proprios objectivos. A visto find é um dgtema capaz de sarvir como garantia do Estado de
Direito democrético.

O programa centrar-se-a nos trés pilares inditucionais o Minigéio da Jusica — induindo o
Centro de Formacdo Judicidia, os Defensores Plblicos e 0 Sector Prisond; os Tribunas o
Minigério Publico. Os esforgos conddirdo de uma s&ie de intervengbes concretas do
projecto destinadas, em parte as indituicles, i0 € a asddir as indituigdes a redizar 0s seus
mandates, papeis e responsabilidades, em parte a0 gpoio a0 desenvolvimento de sstemas e
processos N0 ambito dessas indituigdes, e em parte a0 desenvolvimento de recursos humanos
anivd individud.

Um Consalho de Coordenacéo (CC) € o responsave pela supervisio gerd e pelo assegurar da
implementacdo bem sucedida do programa Ele compreende o Minidro da Judica, o
Presdente do Consdho Superior da Magidratura e 0 Procurador Gerd. A nive executivo
havera uma Unidade de Coordenacd e Apoio a0 Programa (UCAP). Cada uma das
indtitui ¢Bes estatai s parti cipantes terd a sua Unidade de Implementac@o do Programa (UIP).
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| A. ANALISE DA SITUACAO*?

A.ANTECEDENTESDO PROJECTO

Um sgema legd em funcionamento é de importancia fundamenta para quaquer Estado:
Sem iS50 Ndo poderd haver desenvolvimento sustentével, democracia ou justica.

Todas as indituicdes do Estado timorense o reconhecem; de facto, a maoria dos 6rgdos
edatals concordam que o desenvolvimento do Sstema da judica € a principd prioridede na
agenda naciond. O PNUD partilha ta andlise e apoia inteiramente esta prioritizaco.

Ege programa foi concebido para desenvolver componentes chave especificos do sector da
judica para 0s proximos trés a cinco anos. Procura fortdecer o Minigério da Judica, que
deve mdhorar a sua capacidace paa fornecer gooio adminidtrativo aos va&ios ramos do
ddema da judica, e os Tribunas No ambito do Minigéio da Judica ha actores chave
individudizados para efeitos de gpoio a0 seu desenvolvimento, nomeedamente, o Centro de
Formacdo Judiciaia, 0 Gabinete da Defensoria Plblica e as Prises. De igud importancia
difruta o Minigério Plblico que tem um edatuto de independéncia face ao Minigéio e
Tribunais.

Naturdmente, este pacote terd de ser vidto integrado no seu contexto. A expressio “sector da
judica’ é normadmente utilizada de forma mas abrangente do que ministérios da judica,
tribunais e minigérios plblicos. O PNUD eda fortemente empenhado em todo o sector.
Outros programas do PNUD lidam com as dificuldades do sector policid, especidmente com
as da recentemente estabelecida Policia Naciond de Timor-Leste. Além disso, a énfase que
ese programa concede aos tribunais € suplementada por actividades de outros programas que
gpoiam a Comissio para o Acolhimento Verdade e Reconciliacéo.

Dadas as circungtancias, € surpreendente que 0 Sstema de judtica de Timor-Leste estgja a
funcionar tdo bem como etd Em Agosto de 1999 ndo havia um Unico juiz no entéo territdrio
de Timor-Leste, sendo que gpenas cerca de 70 pessoas tinham formac@o legd. Em 2000, gods
dguns cursos de formagdo intendva, foram nomeedos provisoriamente 25 juizes, 13
procuradores plblicos, 10 defensores pulblicos e 12 ofidas de judica pda adminisracdo des
Nacdes Unidas® Hoje em dia exisem 23 juizes estagidios (17 juizes de primeira instancia, 6
juizes de investigacdo), nove procuradores publicos e nove defensores publicos a operar nos
quatro tribunais de digtrito em Dili, Oecuss, Baucau e muito recentemente em Suai.

Exide ainda uma escassez gerd de juristas no pas — uma escassez que provavelmente devera
continuar por dgum tempo, em face da ausencia de uma faculdade de direito na Unica

! Podese encontrar uma andlise mais abrangente da situacio no Relatdrio de Avaliagio do PNUD em relacio a0
Sgema Judiciad do Governo de Timor-Leste, de Novembro de2002. Remete-se também para o Rdatétio da
Conferéncia Consultiva da Justicaredizada a 5-6 de Junho e disponivel em www.undp.east-timor.org

2 Estes nimeros néo levam em conta a nomeacdo de juizes, procuradores e defensores piblicos internacionas, a
maioriados quais foram destacados para os processos de “ Crimes Graves”.
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universdade plblica em Timor-Leste. Para dém disto, os Painéis Especiais para Crimes
Graves, estabelecidos pedaUNTAET, fazem parte do Tribund Digtritd de Dili.

As avdiagbes levadas a cabo pdo Minigério da Justica e pdo PNUD, entre outros,
relativamente a Stuacdo do sector da judtica em Timor-Leste descrevem um sistema formal
com uma cgpacidade muito reduzida, a lutar por estabelecer as suas indituigbes ab mesmo
tempo que tenta prestar servigos, indo de encontro as expectaivas do publico. O ssema foi
estabelecido em 2000 a patir da edaca zero, em termos de recursos humanos, infra-estruturas
e condrugdo de indituigdes. Apds dois anos em funcionamento, € notorio que os funcionarios
do sstema necessitam ainda de formacgo adiciondl.

O governo, 0 qua e tornou Independente em 20 de Mao de 2002 e que em conjunto com a
UNTAET adminisrou o pais desde 15 de Setembro de 2001° reconhece que ©
edabdecimento de ddtemas judidas e legas efectivos € de importéncia critica para o
desenvolvimento da nacéo.

1. Fundamentacéo |6gica para o fortalecimento do sistema da Justica em Timor-L este

Sdemas legas e judicias efectivos e eficientes sfo as pedras basilares da boa governagéo e
do respeto peos direitos humanos. O Plano de Desenvolvimento Naciond (PDN) a cinco
anos de Timor-Leste, entre 2003 e 2007, identifica dois objectivos de desenvolvimento
fundamentais para o paks. Estes sfo:

a) Reduzir a pobreza em todos 0s sectores e regides da nacéo

b) Promover um crescimento econdmico que sga equitativo e sustentavel, mehorar a salde,
aeducacdo e 0 bem estar das pessoas de Timor-Leste

O desnvolvimento sugtentével econdmico e humano, levando em conta as necessdades dos
pobres, ndo pode ocorrer sem que se melhore a seguranca da populagdo. S&o muitas vezes os
mais pobres que vivem rodeados pela inseguranca e pela violéncia, sendo que precisam de
seguranca para melhorar a qudidade das suas vidas, bem como a sua Stuagdo econdmica. O
insucesso em reformar 0 sector da justica e da seguranca num pais que vive uma Situacdo de
crise e de pobs-conflito ird pepeuar o cido da crimindidade e das injudicas, tornando
impossivel evitar 0 ressurgimento de conflitos, o que sgnifica um araso nos esforgos globas
de desenvolvimento. Uma aplicacdo desigud do processo, junto com a incapacidede por parte
de largos segmentos da populaco em acederem aos tribunais, SO vem agravar o problema. O
posicionamento da administracio efectiva da Justica € 0 acesso a mesma S8o uma prioridade
na actud agenda do governo, ja que a exiténcia de progressos rgpidos nesta &ea €
condgderada crucid para que se obtenha a estabilidade necessaria para dingir os objectivos
globais de desenvolvimento. Como parte de um Programa de Estabilidade recentemente
desevolvido, o governo gorovou uma liga de Prioridades Imediatas® na qual a prioridade
nimero 2 é o “Fortdecimento das capacidedes adminidrativas do Sdema da judica,
induindo tanto o sstema consuetudindio como o sstema formd.”® Isto vem destacar a

3 No seguimento das eleigBies para. a Assembleia Contituinte em 30 de Agosto de 2001
4 Adoptada em Consdho de Ministros no dia 23 de Janeiro de 2003.
SPaaaversio completado Programa de Estabilidade, é favor consultar o Roteiro, Anexo 2.
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importancia de se conseguir um estado de direito com aceso a judtica, td como esta previsto
na Condtituicao® e no Plano de Desenvolvimento Nacional (PDN).’

O Pano de Desenvolvimento Naciond edtabdece as seguintes intervencles, entre outras,
como sendo paticulamente dgnificaives eaboragdo do quadro legd paa a nagéo,
reintroducdo do portugués e do teum como linguas de trabdho efectives para a
adminigracdo da judica, desenvolvimento da capacidade legd necess&ia para savir 0
Governo aravés do edabdecimento de indituigdes que sSgam  essencias paa o
funcionamento devido do sstema legd e judicid, bem como fadilitar 0 acesso a judtica por
pate das mulheres. Iso inclui, como dtas prioridades para 0 Governo, “a criacdo de um
Centro de Formagdo Judiciaia e de um gabingte de Defensoria PUblica como agéncias
independentes’. A promogdo do acesso a judica, em especid por pate das mulheres, €
sdientada sob o Programade Direitos e |gualdade.

B. E NQUADRAMENTO L EGAL E INSTITUCIONAL DO SECTOR DA JUSTICA®
1. Quadro Constitucional

A Condgtituicdo da RDTL prevé um sistema de governo com quatro ramos. () o Presdente da
Replblica; (b) um Perlamento de camara Unica (0 Parlamento Naciond); () um governo
chefiado pdo Primeéro Minisro e um Consdho de Minigros (Gabinge); e (d) uma
magidraiura composta por um Supremo  Tribund de Justica, um  Tribund  Superior
Adminisrativo, Fiscd e de Contes e tribunais Militares. (As provisies transitdrias na
CondtituicBo prevéem que o Tribund de Recurso funcione como Supremo Tribund aé que
este 6rgéo sgja estabeecido)

A Condtituicdo prevé uma separagdo clara de poderes entre estes orgdos do Estado, induindo
também mecanismos para garantir a colaboracdo entre €es em V&IOS processos essencias de
tomada de decises politicas. As provisies conditucionais criam um sSstema congituciond
bassedo em moddos legidativos continentais®® A CondtituicBdo prevé ainda de forma clara
um quadro para os dirdtos humanos, induindo a adopgdo especifica do dirato internaciond
(Artigo 9°). Exige um nimero de provises de responsabilizacdo, incluindo verificaghes e

® Predmbulo: “...Plenamente consciente da construgio de uma cultura democrética e ingtituciondl propria de um
edado de direito ..."p. 9. CondiituicBo da Republica Democrética de Timor-Leste, adoptada em 23 de Mar¢o de
2002. E favor consultar igualmente a seccio 26 no que toca ao acesso aos tribunas paratodos.
7Apesar das Ultimas provisdes rel ativas ao sector da justica necessitarem de mais desenvolvimentos
8 O sector de justica pode ser definido como “todas as intituiges, leis e politicas nacionais estabelecidas para
adminisrar  tanto a judica civil como a judica crimind, incduindo a legidagdo. Iso incui tribunais,
procuradores, indituicdes de educacddo legd, comissdes de verdade e de reconcliagdo, direito consuetudinario,
mecanismos de supervisio tais como o Parlamento, a comissio de direitos humanos e 0 gabinete do provedor de
direitos humanos ejustica, a policia, aadministracéo prisond, o ministério dajusticae o ministério do interior.”
® Em Julho de 2003 nenhum destes tribunais havia ainda sido estabelecido.
© Nesta fase inicid, nd é daro de que modo o egilibrio de poderes entre o Presidente e o gabinete do Primeiro
Minigro irA evoluir. O contexto actud indica a emergéncia de um sSsema semipresidencia.  Contudo,
permanece possive desenvolver um Sstema semi-parlamentar caso o Primero Ministro e o Consdho de
Ministros gozem de mais poder que o gabinete do Presidente. As mudangas na lé detord para a deicéo de
entre 52 a 65 Deputados para a segunda sessio legidativa podem também ter impacto no tipo de sstema
legidativo que seirddesenvolver em Timor-Leste.
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equilibrios entre os ramos prindipais do governo, com énfase egpecid na responsabilizacéo
do Governo perante os representantes do povo, tanto o Parlamento como o Presidente.

2. Leisaplicaveis/ Fontesdeleis

O artigo 3.1 do Regulamento 1999/1 da UNTAET, dedlara que

“Enquanto ndo forem subdituides por regulamentos da UNTAET ou poderior legidacdo de
indtituicdes timorenses democraticamente criadas, as leis vigentes em Timor Leste antes de
25 de Outubro de 1999 manter-se-80 vdidas neste territorio desde que ndo entrem em
conflito com a normas evocadas no Artigo 2°, nem com O cumprimento do mandato
conferido a UNTAET a luz da resolucdo 1272 (1999) do Consgho de Seguranca das NacOes
Unidas ou com o0 presente e outros regulamentos e directivas emitidas peo Administrador
Trangtorio.”

A 22 de Margo de 2002, a Condlituicdo da Republica Democrética de Timor-Leste entrou em
vigor como fonte suprema das leis da nagdo. De acordo com 0s procedimentos presentes na
CondtituicBos, 0 Parlamento Naciond embarcou num ambicioso programa legidativo, com
actos e povishes que terdo precedéncia genérica sobre as véaias leis e regulamentos
aplicaveis antes daindependéncia

3. O Sistemade Justica Formal

O ddema judicid é composto pda Magidraura, pdo Minigtério Piblico, pelos defensores
piblicos e indituictes relacionadas, bem como peos sarvigos adminigraivos prestados pelo
Minigério da Justica O Codigo Pend em uso é o cddigo indonésio, com as excepodes
indicadas pelos Regulamentos da UNTAET. O procedimento crimina que deverd ser usado é
0 previgo pea Regulamento 2000/30 da UNTAET. O cbdigo civil e os procedimentos civis
néo sfo regulados em separado, sendo que 2 usam os indonésios. (O Regulamento 2000/11
diz rexpeato a organizacdo dos Tribunas o0 Reguamento 2000115 golicase a0
estabe ecimento de Painéis Especias).

4. Ministérioda Justica

O Minigtério da Judica € 0 depatamento governamentad responsavel pea  concepcéo,
implementacdo, coordenacéo e avdiagdo da politica definida e gorovada pdo Consdho de
Minisros e pdo Palamento Neciond, para as &ess legas e de judsica Assegura 0O
rdlacionamento do Governo com os tribunas com o Minigério Piblico e com o Consdho
Superior da Magistratura

As fungdes do Minigério na &ea da magidratura S50 entre outras criar e desenvolver uma
orderecio juridica gpropriada para o0 pals gaatindo a formagdo dos funciondios
necessrios para 0 exercicio de fungbes especificas na &ea da judica, e criar e garantir
mecanismos adequados de assgéncia legd e gooio a cddaddos vulnerdves, garantir o
funcionamento adequado do sstema de adminisracdo da judica e gerir 0s recursos humanaos,
financeiros e materiais afectados a administracdo dajustica
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No seu gpoio a0 funcionamento dos tribunas 0 MJ € entre outres coisss responsivel pela
participacdo na redizacdo de estudos que visem a organizacdo e a modernizacdo dos tribunais
e a proposta de medidas adequadas com este fim; assegurar formac@o, gestdo e administracéo
em rdacdo aos funcion&ios publicos da judica, recolher e disseminar informagbes e
eddidicas, gprovisonar equipamento de tribund; e processr a folha de pagamentos dos
funcionarios publicos da jusica De forma a cumprir as suas fungdes 0 MJ necessita de
coordenar 0 seu desempenho com o Consdho Superior da Magidratura e com 0 Consdho
Superior do Minigtério Piblico.

5. Centro de Formacao Judiciaria

O CRHJ foi mandatado pelo governo para conduzir formagdo para 0s juizes, procuradores,
defensores plblicos, dficiais de judica e pessod prisond, entre outros elementos do sector
da jusica E da responsabilidade do MJ, embora se desga que funcione com agum grau de
autonomia

Até a data as iniciativas de formacdo organizadas pelo CFJ, e em grande parte implementadas
pdo Indituto Internaciond de Desenvolvimento Legd (IIDL)Y tém sido muito pouco
efectivas. Podem-se oferecer varias explicagbes para ete estado das coisas, as quais estéo
identificadas no Relatdrio da Missfo de Avdiagdo Conjunta. Sga como for, o CFJ apesar da
ua infraestrutura impressonante permanece adormecido de momento em virtude da
escassez de recursos que ndo permite desenvolver accles de formacéo sgnificativas no sector
dajugtica

O CFJ é anda a Unica indituicdo legitima para a formacdo e capacitacdo dentro do sector.
Como td, quaquer exercicio de cgpacitacddo a médio ou longo prazo deve primeiro procurar
fortdecer o CFJ. Ede fortdecimento deve vir tanto da mehoria dos recursos humanos e
outros como do assegurar de gpoio firme da parte dos véios Orgdos de supervisio no sector
da judtica, tais como o MJ, o Consgho Superior da Magigraura e o Consgho Superior do
Minigtério Pdblico.

6. Gabinete da Defensoria Publica

O Gabinete da Defensoria Publica presta contas a0 Minigéio da Jugica mas goza de
independéncia funciond. Serd regulado por uma lei orgénica separada que foi eaborada e
esta em vias de ser concluida para submisso ao Consdho de Minidros. A lei organica para o
Minigério da Jugtica ira também aticular a rdacdo entre 0 Minigério e as vé&ias indituigdes
que lhe estdo subordinadas. (Também esta devera em breve sar submetida ao Consdho de
Minigiras).

O Mandato do Gabinete da Defensoria Plblica deverd entre outras coises sr no sentido de
prestar asssténcia legd a cidaddos com baixos rendimentos, disseminar informagbes legais e
promover a conciliagdo e a abitragem. Em Satembro de 2001 foi gprovado um regulamento
da UNTAET (2001/24) que estabelece os sarvigos de assgténcia judicidia, contudo o seu
demento principd, 0 edabdecimento de uma Comissio de Assgténcia Judidéia nunca foi

! Conhecida como OrganizagZo Internaciona de Desenvolvimento Legdl (OIDL)
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implementado. Esse regulamento incdui um cddigo de éica, 0 qud foi aplicado como parte do
regulamento atraves de anexo.

Aparentemente, 0 Gabinete da Defensoria Plblica presta actudmente pareceres legais ndo 0
aos desfavorecidos, mas também a companhias privadas. Devem sar formulados e gplicados
critérios condgtentes, cuja implementacdo deve ser supervisonada Paa dém diso, existe
fdta de prioritizacdo no uso do tempo para a gpresentacdo de um caso a tribund, isto € gasta
S muito tempo em mediacdo extra judicid, em detrimento de na gest@ do caso. Por fim,
deve-2 aumentar a capacidade na &ea do direto civil. A cgpacidade dos Defensores
Plblicos aumentou na aea do dirgto crimind, sendo que estes S50 0S casos que tendem a
receber mais atengdo. Os casos de direito civil por norma sdo adiados.

7. Prisoes

A Direccdo dos Servigos Prisonais funciona sob o Minigéio da Judtica e € responsavel pda
definicio, gestéo e seguranca do Sstema prisond, td como edta definido pela proposta de le
organica do Minigério da Justica

Os savigos prigonais em Timor-Leste sfo geridos por um regulamento separado de Agosto
de 2001 (2001/23) mas este regulamento ndo pode ser aplicado efectivamente devido a fdta
de correspondéncia entre os instrumentos referidos nessa leé e as entidades adminigtrativas
existentes de momento em Timor-Leste™. Espera-se que a Direcgdp VA coordenar e promover
as actividades econdmicas dos estabelecimentos prisionals, guiar a formacéo educaciond e
profissond e o tempo de lazer dos detidos promover a reinsercédo sociad dos detidos, manter
regigtos actudizados sobre processos individuals, gerir a seguranca e prestar  pareceres
técnicos aos tribunais no que diz respeito & execucdo de sentencas.

8. Magistratura

A Condituicio estabelece o Supremo Tribund como o tribund de maior ingéncia no pais.
Contudo, a Condtituicdo declara que aé que sga estabdecido um Supremo Tribund, as Suas
fungdes devem ser exercides pda organizagdo judicid mas devada exigente em Timor-
Leste (Art. 1649).

O Edauto dos Magistrados Judiciais torna esta proviséo condituciond mas explicita Prevé
gue o Tribund de Recurso estabedecido pda UNTAET deva funcionar como Supremo
Tribund aé que este Ultimo estga opereciond. O presidente do Supremo Tribund (neste
can 0 Presdente do Tribund de Recurso) € também o presdente do Consdho Superior da
Magidraura, 0 quad ir4 desempenhar um pape vitd no moldar do Ssema judicd do pais
Para dém de assumir a gestéo e o controlo disciplinar da magidraiura, tem igudmente o
mandato para supervisonar as ingpecgdes judiciais e para propor a0 Parlamento inicidivas de
legidatives referentes a0 sgema judicid. O Consdho Superior € composto por um
representante deito pdo Parlamento, outro deito peos juizes, outro nomeado pdo Presidente
daRepublica, e findmente um pelo Governo.

2 por exemplo, o Comité de Supervisio, incluido no regulamento, néo foi estabelecido.
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Exisemn gpenas duas ingéncias de tribunais em Timor Leste, sendo que a primeira ingténcia é
a nivel dos didritos. Exigem quatro Tribunais de Distrito — cada um abrangendo entre 1 a 4
Didritos — em Oecuss, Baucau, Sua e Dili. O Tribund de Recurso que regulard recursos
provenientes dos Paneis Especiais dos Crimes Graves e dos quatro tribunais didtritais do pais,
a data do juramento do seu Presdente, a 12 de Mao de 2003, ja ndo se reunia desde os finais
de 2001 (com excepgdo para 0 periodo de 1 de Abril a 20 de Mao de 2002). O Tribund
recomegou os seus trabahos a 30 de Junho de 2003.

9. Ministério Publico

O Minigério Puiblico representa 0 Edtado, paticipa na execucdo da politica crimind do
Edado, desenvolve acgles criminais dentro da leé e € responsivel por garantir a protecgéo
dos menores e dos deficientes. O Gabinete do Procurador-Gerd chefia 0 Ministério Publico.
Exige um Procurador-Gerd Adjunto que assste o Procurador-Gerd em rdagéo a Crimes
Comuns e um PGA para Crimes Graves. Exigem quatro Gabinetes Didritais do Ministério
PUblico. O Presidente da Republica nomeia o Procurador-Gerdl.

Segundo a Condituicdo, o0 Consdho Superior do Minigéio Piblico supervisona o
Minigtério Plblico. O Consdho Superior ndo foi anda edabdecido e a legidacdo que o ira
reger etd anda para s goresentada a Consdho de Ministros e, seguidamente, a0
Parlamento. O Procurador Gerd chefia o consdho, um representante € deito peo
Parlamento, os magidrados do Minigéio Publico degem um, o Presdente da Replblica
nomeia um, e 0 Governo nomela um. O Consdho Superior sera responsvel por promover e
levar a cabo acghes disciplinares em relagéo a procuradores, prestando pareceres sobre regras,
regulamentos e directives internas referentes as acgbes dos magidtrados do  Ministério
Plblico, submetendo propostas orcamentas a0 Palamento, e formulando iniciaivas
legidativas no que toca as fungdes cb Minigério Piblico.

10. Conclusao

O enquadramento legd em Timor-Leste etd em evolugdo rgpida. Porém, em grande parte
devido & inlmeras necessidades urgentes do pais e seu povo, tem Sdo adoptada uma
abordagem de certa forma ad hoc no desenvolvimento do quadro legd, SituacZo decorrente ja
dos tempos da adminisracdo da UNTAET. Como resultado, exigem leis que tém sido
adoptadas tendo na sua base condderagbes politicas inadequadas, tornando-as dificeis de
implementar. Situacdo agravada pelo facto de as leis ndo terem vindo a ser disseminadas, 0
gue acarreta desconhecimento e fata de uniformidade na sua aplicagéo.

Levara tempo até que as indituigdes acima mencionadas sgam capazes de implementar 0 seu
mandato de uma forma eficiente. Muitas das leis que regulam edas indituigbes estéo anda
em forma de propostal®,

B Em Abil de 2003, as lacunas na legidacdo que regula o sector dajudtica eram:
O Esatutos para o Consgho Superior da Procuradoria (em formato de proposta e a serem submetidos ao
Gabinete de Ministros- CdM)
O Le organica do Minigéio da Judica (em formato de proposta e a ser submetida ao Gabinete de
Ministros - CdM),
1
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C.ALGUNSDESAFIOSPARA O SECTOR

A fdta de recursos humanos mas experientes conditui um grande desafio a implementacéo
da justica em Timor-Leste. Td influenciou também a qudidade da formacéo prestada, a qua
temsdo ad hoc e muito pouco bem sucedida, namaior parte dos casos.

Uma importante sdvaguarda em relacdo a um julgamento justo é o direto de recurso de
modo a garantir o escrutinio de uma decisfo de um Tribund a um nive superior. Embora a
UNTAET tenha criado um Tribund de Recurso, para ouvir recursos de cada um dos
Tribunais de Didrito, induindo os do Paind Especid, o Tribund de Recurso md funcionou
desde a sua criagdo, pondo em peigo os dirdtos dos aguidos Quando redoriu, a 30 de
Junho, era 80 0 nlimero de casos pendentes.

Exige também uma fdta de consciencidizagdo no sector da judica em redagdo ao direito
timorense sobre detengbes preventivas e principios internacionals de diretos  humanos
relaivos as detengbes preventivas. Por exemplo, néo € prestada a devida atencéo a duracdo da
detencBo preventiva no que toca ao progresso do caso da procuradoria contra 0 acusado. Em
16 de Agosto de 2002 deu-se um surto de saidas da prisdo. Houve quem defendesse que uma
das razoes paa sdida em massa foi a dta percentagem de detidos cujos mandatos tinham
expirado (77% da populacio prisond etd em detencdo preventiva e 27% eda detida sem
meandato vaido). Eda eevada percentagem néo tem decrescido.

A coordenacdo permanece uma preocupacdo no sector da judtica. Existe uma necessdade de
proteger a independéncia, mandatada condituciondmente, da magidraura e do Minigtéio
Plblico,b, a0 mesmo tempo exise uma necessdade de gaantir uma coordenacéo
adminigrativa eficente no Semadajustica

A capacidade em termos de planeamento, implementacdo e monitorizacdo necessta de ser
melhorada em todas as indituigdes do sector. Embora tenham sdo conduzides sessbes de
trabaho sobre os Planos de Acgdo Anuas no inicio do ano, ficou evidente a inexigéncia da
cgpacidade indtituciond necessria para levar a cabo 0 exercicio de fungdes de uma forma
adequada. No entanto, foi uma experiéncia e gorendizagem Uteis para todos os envolvidos,
esperando-se que 0 processo do proximo ano sga mas eiciente. Durante este processo ficou
também evidente que sfo necessaios mais conhecimentos e qudificagbes de planeamento e
gestéo financeira

O

Lel organica do gabinete da defesa plblica (em formato de proposta e a sar submetida a0 Gabinete de
Ministros— CdM),

Regras de Procedimento Civil (elaboracéo aindan&o iniciada)

Revisdo dale sobre a organizac&o dos tribunais (Regulamento n.° 2000/11 da UNTAET)

Revisdo do Procedimento Crimind (elaboragio aindando iniciada)

Cddigo Civil (daboragio andando iniciada)

Cddigos de conduta (€laboraggo ainda ndo iniciada)

Egperase que gumas das leis acima referidas, em epecia aquelas que jaforam daboradas, sgam adoptadas
durante a segunda metade de 2003. Asleis sobre Procedimento Criminal, Regulamento n.° 2000/30, e sobre
Organizacao dos Tribunais, Regulamento 2000/11, foram desenvolvidas pda UNTAET, td como ale sobre
Policiae Prisdes. O Estatuto dos Magistrados Judiciais foi adoptado em 2002, definindo o mandato do Conselho
Superior daM agistratura,

ooooo
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A capacidade dos recursos humanos pertencentes s indtituicdes do sector da justica™ ainda
ndo é sUficiente, tanto em termos de getdo como em termos subdtantivos. Timor-Leste
adoptou recentemente uma abordagem de duas vias face a capacitacdo, envolvendo formacdo
a longo prazo no edrangeiro para adguns, enquanto que outros recebem formagdo e gpoio por
pate de seus pares e assessores internacionals. Existe um protocolo de trés anos entre o
Goveno de Portugd e o Goveno de Timor-Leste, sendo que a primeira remessa de oito
juizes timorenses se dedocou ja para Portugd em Julho de 2003 para ai passar um ano em
formagéo. Até 14 os assessores internacionais da ONU e das ONGIs iréo continuar a apoiar o
resante pessod. Todavia, continua a ser necessaia uma edtratégia no que diz respeito a uma

capacitacdo ssemdica

Permanecem também essencias a hnecessdade em termos de  uniformidade nos
procedimentos seguintes (N0 s8i0 e entre as indituigdes), 0 edtabelecimento de mecanismos
de raoon%bilizarj;;éo e a mehoria das comunicagbes dentro e entre as indituigdes chave no
sstemadajustica.

D. APoIoDO PNUD AO SECTORDA JUSTICAEM TIMOR-LESTE

Desde Outubro de 1999, o PNUD tem vindo a concentrar as suas actividades nas aress da boa
governacédo, da redbilitacdo de infraedtruturas e dos modos de vida susentaveis. Em
Novembro de 1999, o PNUD assumiu um papel de destagque na avdiacdo da magidratura
durante a missio de avdiacdo conjunta liderada pedo Banco Mundid. Na bese deste
exercicio, 0 PNUD conduziu em finas de Janero — principios de Feverdéro de 2000 uma
missd0 de programagdo para gpoiar a condrucdo da cgpacidade judicid e o estabdecimento
damagistratura.

Foi levada a cabo uma iniciativa de cgpacitacéo no sector da judtica logo em Dezembro de
1999 e Feverero de 2000. O PNUD conduziu duass sess0es de trabdho para os juizes,
procuradores e advogados recém nomesdos em Timor-Leste sobre éica profissond,
procedimentos de tribuna e direitos humanos. Para dém disto, o PNUD financiou um mentor
técnico para presar formagdo prética aos juizes e procuradores timorenses recém nomeados,
bem como um perito para prestar pareceres sobre seguranca e gestéo de prisdes. O PNUD
financiou igualmente dois consultores nacionals, um assessor legal e um tradutor.

O Projecto de Apoio ao Sistema Judiciario do PNUD, o qud teve inicio em finais de 2000 e
deverd edar concluido em 2003, incidiu sobre a capacitacdo aravés de um componente de
mentor, prestando formac@o prética e regbilitando as infra-edtruturas fisicas dos tribunais. Foi
também fornecido eguipamento para que as indituigdes base pudessem comegar a @erar. Foi
providenciado agum materid legd e acesso a Internet, para 14 de intérpretes aos Panéis
Especiais de Crimes Graves. Foi também prestado apoio a formacdo prética de procuradores
timorenses relaivamente a0 processamento de crimes graves, bem como gestores de casos,

¥ As deficiéncias em termos de equipamento e de infra-estrutures fisicas SO vém agravar as questdoes de
capacidade no seio do sector dajudica
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codificadores de dados e asssentes de tecnologia da informagéo (T1) para gudarem a
desenvolver um ssema de gestéo de informecOes. Para 1a disto, este projecto garantiu a
presacio de pareceres de orientacdo gerd, bem como actividedes de advocecia levadas a
cdbo no satido de se adoptar uma abordagem mas edraégica e indituciond a0
desenvolvimento do sector, em paticular em resposta a novas necessidades que derivam da
fase pés-independéncia, no seguimento do 20 de Maio de 2002.1°

Em Outubro e Novembro de 2002 o PNUD e a UNMISET levaram a cabo duas missdes a
pedido do Governo; uma para avdiar 0 9gema prisond e a outra paa avdiad o0 Sstema
judicid. Estas missdes fizeram vaias recomendagbes no que toca ao Minigéio da Judtica, ao
Centro de Formacdo Judici&ia, ao Gabinete da Defensoria Piblica, as prises, ao Minigério
Plblico e aos Tribunais. Seguiu-se uma missio de formulagdo, em Fevereiro de 2003. Em
conjunto estas missdes identificaram como obstéculos fundamentais ao acesso a judtica vérias
questfes inditucionais, de procedimentos e de capacitagéo, tendo sdientado a necessdade de
uma abordagem a longo prazo e mas edratégica no que diz rexpeto a assgéncia de
desenvolvimento ao sector.

Algumas conclusies fundamentais da Missio de Avdiagdo Conjunta foram: auséncia de
mandatos, papéis e regponsabilidades claramente definidos entre e dentro das indituigdes no
sector da judica, fdta de um quadro legd completo, fdta de sstemas e processos uniformes,
fraca get®0 e cgpacidade adminidrativa;, e desenvolvimento inadequado de recursos
humanos individuais. Edas conclusdes foram postas a circular, tendo sdo pogeriormente
comentadas e debatidas com as partes interessadas. Durante e apds as missdes foram fetas
consultas extensvas com as partes interessadas no sector da judtica, tendo sido acordado que
0 PNUD iria fornecer gpoio a0 sector em termos de asssténcia ao desenvolvimento de um
quadro com base nos resultados adrangendo o Minigtério da Judtica, 0 Centro de Formagéo
Judiciaria, 0 Gabinete da Defensoria PUblica, as prisdes, 0 Minigtério PUblico e os Tribunais.

E. O VALOR DO ENVOLVIMENTO DO PNUD

O PNUD tem edado na vanguarda do crescente consenso internacional de que a boa
govenagdo e 0 desenvolvimento humano sudentével so indivisivels, e de que a efectividade
e a dficdénda dos dgemas legd e judicdd o as pedras badlares da boa governacdo e do
respeito pelos direitos humanos. A imparcididade politica do PNUD incluindo a &ea da
governacéo faz dde um parceiro importante. A melhoria do acesso a judica € a meta globa
do PNUD no que diz respeito a promover a reforma do sector da judtica e o estado de direto.
O PNUD gpoiou inicidivas no sector da judtica em mais de 60 paises em todo o mundo,
induindo varias jurisdicbes de direito civil de lingua oficid portuguesa O PNUD esta de
momento a apoiar um programa abrangente de reforma da justica em Mogambique, tendo j&
facllitado trocas entre ede programa e a iniciativa de Timor-Leste durante as fases de
concepcio deste programa. Na regido da Asia-Pacifico o PNUD estd a apoiar o sector da
judica no Afeganig@o, no Bangladesh, no Camboja na China, nas Hiji, nas Hlipinas, na
india, na Indonésia, no Laos, na Mongdlia no Nepd, no Si Lanka e no Viename. As ligdes
gorendidas a patir destas inicdivas S0 numerosss, esando a s codificadas pda sub

*® \Ver seocio G sobre LigBes Aprendidas
14
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prética regiond do PNUD em relagdo a0 Acesso a Judtica e aos Direitos Humanos, indo ficar
disponiveis como gpoio durante as diferentes fases deste programa.

| B: ESTRATEGIA DO PROJECTO

F. ABORDAGEM DO PROJECTO

Egte programa foi concebido para contribuir para o objectivo do Plano de Desenvolvimento
Naciond de

Aumentar a efectividade, a equitabilidade e a eficiéncia do sistema de justica de Timor-
Leste

Mas especificamente, 0 PDN declaa “Os Tribunais (no sentido mais lao do ssema
judicid, incluindo todos os trés dementos essencias de juiz, procurador e defensor), deveréo:

(@ Garantir atodos 0 acesso mais rgpido, transparente e equitativo ajudica;

(b) Adminigrar a judica de forma independente, com regpeito pelos direitos dos
cidaddos, com senshilidade em rdacdo aos vdores culturas e fomentando a
participacéo e o envolvimento de todos”

De forma a ir de encontro a estes objectivos, o PDN, 89.23 indica que a principd
responsabilidade do MJ &

“Desenvolver a capacidade legd necessria para sarvir o governo dravés do estabeecimento
das indtituigBes essenciai's para o devido funcionamento dos sstemas legd ejudicid.”

A importancia de se registarem progressos rgpidos nesta &ea foi reterada na liga de
Prioridedes Imediatas aprovada pdo Consdho de Minisros em Janeiro de 2003. A prioridade
nimero 2 neda lita € o “Fortdecimento das capacidades adminidretivas do ssema da
judica, tato no que diz respeto a0 ddema consuetudingio como a0 formd.” Mais
epecificamente a necessidade de mehorar a prestacdo de servicos foi mencionada no
Programa de Edabilidade, sendo também incluida no Guia do Plano para implementaco do
Pano de Desenvdvimento Naciond. No sector da judica existe uma incidéncia considerdvel
na necessidade de dar resposta a curto prazo aos processos pendentes e a elevada proporgéo
de detidos a aguardar julgamento para |14 do prazo legdmente permitido. O Programa de
Edabilidade sublinha “...que iso ndo pode ser tratado pedo Sstema de judica formd com o
quadro ectud de profissonals timorenses, sendo que S necessxio procurar guda por parte
de pessod internaciona acurto e amédio prazo.”Y’

O Programa para o Fortalecimento do Sstema da Justica em Timor-Leste usa uma
estratégia de capacitacdo para gpoiar a gptidd do sstema da judsica em dcancar estes
objectivos a curto e médio prazo, bem como os objectivos de longo prazo. A edratégia esta
dirigida para a cgpacitacdp tanto em termos ingditucionas como de recursos humanos.
Espera-se que a0 mdhorar a capacidade das indituigbes e dos recursos humanos que

¥ Guiado Plano, Anexo 2, p. 8 de 25.
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compdem o dgema da judica, haverd um impacto visivel na acesshilidade, efectividade e
eficiénciado Ssema.

Os resultados deste programa foram sdleccionados com base no seu impacto estratégico,
prioridades governamentais e fdhas na assgéncia ao desenvolvimento. A inicidiva incide
em quatro aress estratégicas.

o fadlitagdo da definicdo do mandato, pgpéis e responsabilidades das indituighes
fundamentai's que compdem o sector dajudtica,

o medhoria dos Sstemas e dos processos que gpoiam a prestacéo didia de servigos por
parte das indtituicdes fundamentais,

o goio a fomacdo e mehoria do acesso a informacdo para a promocdo do
desenvolvimento dos recursos humanos, e

O garattia de que as Tl e as questdes do género e dos direitos humanos sfo totamente
integradas em todos as componentes do projecto.

O oconjunto de intervengBes gpoia véaias indituicdes, cada uma das quas com um papd
importante a desempenhar na prestacdo da jusica em Timor-Leste. Consequentemente, as
iniciativas do programa relnemse em torno dos diversos componentes de organizacio. ' O
gue une estes componentes € 0 pape de coordenacdo, planeamento estratégico e gpoio a
implementacdo por pate do Minigtério da Jusica Edses dementos sxéo fortdecidos de
modo a garantir que O programa apresenta um pacote integrado que como um todo va
mehorar a prestacdp de servigos no sector da justica As relagdes entre as varias organizagdes
tal como estdo relacionadas com o projecto estéo delineadas no Anexo B.

As intervengbes do programa iréo concentrar-se nas seguintes indtituicdes fundamentais do
sSstemadajustica

O Minigtério da Judtica,

O Centro de Formacéo Judiciaia

O Gabinete da Defensoria Publica

Prisdes

A Magidraura, incuindo o Consdho Superior da Magidratura, o Tribund de Recurso e
os Tribunais de Didtrito

6. O Minigério Pdblico

g wWDNPE

Podem ser desenvolvidas iniciativas adicionais com a policia, em especial no que toca as
suas interaccdes com as instituicbes acima referidas durante a fase de implementacéo,
conforme pedido pelo Consel ho de Coordenacéo e sujeito a concordancia do Ministério da
Administracao Interna e do Comissario de Policia.

Byver Gréfico 1 em baixo
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1. Ministério da Justica

O programa visa gpoiar 0 MJ no que diz repeito a facilitacdo do desenvolvimento de uma
administracéo de judtica coesa, efectiva e dicaz, aravés de planeamento estratégico e de uma
coordenagd0 melhorada, mobilizacdo de recursos e gooio a implementagdo do Sstema da
jugica Com egte fim, o programa ird assgtir o estabelecimento de uma unidade de orientacdo
dentro do minigério para faclitar vérias iniciativas edratégicas. O programa ira também
gooiar 0 secret@io permanente na wniformizacdo da gestéo, no planeamento de trabaho, na
orcamentacdo e no processo de planeamento de accéo anua dos diversos sectores.

O programa ira fortdecer a capacidade do minigério para gerar recursos adicionals para o
sector da judica em colaboragdo com o Minigério do Plano e das Finangas, aravés de
actudizacOes e de reuniGes regulares com os parceiros de desenvolvimento e do assegurar do
apoio do PNUD no que diz rexpdto a inicigtivas de mobilizacdo de recursos especificos. A
cgpcidade do ministério para consderar opgBes de politica tas como as sentencas
dterndivas e a resolucio dternativa de disputas ira também s fortdecida aravés de
Servigos de assessoria politica e de estudos comparativos, de acordo com as necess dades.

A maor capacidade de coordenacdp no sector terd reflexo na melhoria da administracdo dos
servicos de judtica. Serd levada a cabo uma breve avadiagdo com o intuito de estabelecer uma
linha base para 0 programa. O gpoio edratégico para outras partes do sector ird incluir a
provisio de assgténcia técnica (ou a coordenac@o da assigéncia exisente no pais) de forma a
desenvolver principios e processos de gestéo de casos e a garantir a implementacéo uniforme
nos va&ios ramos do Sdema judicid. Para dém digto sxd facultada formacdo aos
funcionarios regponsvels pda pretacdo de servicos no Sgema judicd na &ea da
adminigracdo e gestd financeira, com o objectivo de mehorar a respectiva cgpacidede. A
gotodd do MJ em gerar edatidticas fidveis sera também fortalecida através de processos
uniformes de recolha de dedos.

O minigtério esta também encaregue de garantir que o diréto gplicavd no pais exide, €
acessivd e é entendido. Como parte dos seus esforgos para este fim, 0 minigtério procurou a
assdéncia de tradutores e de intérpretes. Actudmente, exisem quatro voluntaios das
Nagbes Unidas internacionais a prestar servico como tradutores junto do Centro de Formac@o
Judici&ia e nos tribunais. Além dedtes, exitem cinco tradutores e intérpretes nacionas
financiados peo PNUD a assgtirem os tribunais e o gabinete dos Procuradores do Didrito de
Dili. Contudo, estes sarvicos vieram a revelar-se globamente inadequados. Assm sendo, o
programa irA gpoiar 0 estabdecimento de dois grupos de tradutores com os requistos de
conhecimentos legals necessxrios. Um grupo ira gpoiar 0 minigério, incluindo o Centro de
Formacéo Judici&ria, os defensores plblicos e os procuradores. O segundo grupo ira apoiar 0s
tribunais. Como pate de uma edratégia de investimento em servigos de traducdo e de
interpretacdo de dta qudidade no seio do Sstema da justica em Timor Leste, estes tradutores
srdo recrutados nos niveis mais devados possivel e irdo receber formacdo em especid no
que diz rexpeito a prestarem sarvigos de tradugéo e de interpretacéo para as indituigdes do
sector dajudtica
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2. Centro de Formacao Judiciaria

O governo de Timor-Leste vé o CFJ como a principd indituicdo responsave pela formacéo
de novos funcion&ios para 0 sector da judica e pela continuacdo dos programas de educagéo
legd. Contudo, em resultedo das contrariedades e dos impedimentos identificados na seccéo
anterior, 0 CFJ tem ddo aé aqui pouco bem sucedido. Assm sendo o0 gpoio do PNUD ao
CRJ ira incidir na contribuicdo para a condrucdo de cgpacidede a longo prazo na indituico
de modo a que esta sga cgpaz de levar a cabo programas de formagdo, desenvolver curriculos
e levar a cabo investigaghes em estreita colaboracéo com o CSM, com o CSMP e com o MJ.
As consultas com as pates interessadas no que toca aos curriculos € 0 apoio das trés
indituicdes de supervisio do CFJ e do seu programa de formaegdo seréo essencias para o
éxito. Esperase que eda edraégia dupla de construciio de cgpacidade indituciond e de
gaantir a pose da formagéo aravés do CSM, do CSMP e do MJ venha trazer mais
credibilidade a0 CFJ, e eventudmente estabeecer ede Ultimo como a principa indituicdo de
investigacéo e de formacfo relativa ao sector da justica no pais.

A assgéncia prestada através do programa ird a curto prazo incidir na ligacd com o CFJ
para todas as necessdades em termos de formacdo. Serd prestado dgum apoio aravés de
uma parceria com os Advogados Sem Fronteiras no que toca & formagéo de pardegas e ao
esdabdecimento de um centro de documentacdo. Outras oportunidedes de geminacéo e de
parcerias podem ser exploradas, devendo ser desenvolvidas parcerias para a trandferéncia de
conhecimentos e de qudificagbes. A incidéncia especid estara no uso de funcion&rios locais
e internacionais no pais paa pretarem a formagd. O governo devera levar a cabo
recrutamentos adicionais de funcionaios a tempo inteiro e a tempo parcid para o CFJ, assm
que tenha ddo concluida uma avdiacdo dorangente e por sectores das necessdades de
recursos humanos, a qua deverd ser comparada com um mapa dos recursos do CRJ
exigentes.

3. Gabinete da Defensoria Publica

Para que um sistema de judica sga acessivel em especid aos grupos desfavorecidos, € por
norma essencid um mecanismo de defesa publica forte. Td € paticulaamente 0 caso hum
pais como Timor-Leste, onde exitern muito poucos advogados privados e oS recursos de
assdéncia judici&ia a socdedade cvil sfo assz limitados Como td, dotar os cidadéos
pobres de assgténcia legd efectiva no pais ira ndo sO gudar a garantir a proteccdo dos
diretos humanos béscos, como também a promover a legitimidade do ssema da judica
entre o povo de Timor-L este.

Os objectivos de programa da componente do Gabinete de Defensoria Plblica dividem-se em
trés uniformizar a gestdo;, aumentar a capacidade dos defensores pulblicos, e aumentar o
a0esx0 a0s Vigos legais por parte das pesoas desfavorecidas e vulneraveis. De importancia
extrema nesta fase € a concdusio e a gplicacdo da lei orgnica relativa aos defensores
publicos. Isto ir4 fornecer a téo necessiia cdareza em relacdo aos papés e responsabilidades,
de modo a que os aranjos de gestéo e os processos do fluxo de trabaho possam s entéo
estabel ecidos de forma efectiva
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O programa ir4 providenciar um assessor indituciond encarregue de facilitar os processos
preparatdrios para condruir a capacidade indituciond do gebingte. Isfo sxa feto em
coordenacio com os assessores dos 100 Postos de Estebilidade™ Os esforgos irdo incidir na
definicgo de como devera ser um sistema futuro eficiente de defesa publica. Assm, as formas
de organizecio do trabdho e os procedimentos paa os defensores plblicos seréo
sdematizados e orientados mais para os cdientes. A componente de Tl do projecto sxa
relacionada de perto com o trabadho nesta &ea A maor pate da capacitacdo serd prética,
aravés da formacdo continua e dos pareceres prestados pelo assessor indituciond. Isto serd
complementado com um curso formd feto a medida para os defensores plblicos,
desvalvido aravés de um processo de consulta com beneficiaios, gorovedo pdo MJ e
conduzido pelo CFJ em cooperacdo com os Advogados Sem Fronteiras (ASF).

O programa ira também apoiar iniciatives especiais destinadas a melhorar a provisio imediata
de assgéncia legd aps pobres. Em cooperacdo com os ASF, o MJ ira recrutar até 30
padegas 0s quas sxdo entéo formados e didribuidos pdos vaios didritos. Espera-se que
0s padegas s venham a tornar a extensio didritd dos defensores plblicos na prestacéo de
srvigos legais ao nivel das comunidades, bem como potenciais pontos focais para resolugdes
dternativas de disputas. Por fim, 0 programa ira gpoiar a producdo e a disseminacdo de
informacdes legais, em especid visando s grupos desfavorecidos.

4. Prisoes

O componente de prisdes do projecto incide no desenvolvimento de uma estratégia naciond
paa 0 sector das prisdes, promovendo 0 maximo de eficiéncia de gestéo dentro do sistema;
encorgando a rentegrago de antigos detidos, levando a cabo formagéo vocaciond; e lidando
com o problema crénico das detengBes preverntivasilegas.

A mdhoria da capacidede politica e de planeamento é um objectivo fundamentd de acordo
com o programa. O gpoio ira incluir a atencdo tanto a jovens como a adultos, com o intuito de
reduzir a reincidéncia no crime. O programa inclui resultados especificos de curto prazo que,
no entanto, S0 muito importantes para lidar com o grave problema das detengbes preventives
ilegas. As actividades rddives a ede resultado especifico seréo implementadas sob o
Consdho de Coordenacéo. A inicidiva prevé também aguma asssténcia em termos de infra
estruturas no que diz respeito as prisdes.

5. Magistratura

Ede programa ir4 fornecer apoio & magidratura a trés nives o Consdho Supeior da
Magigratura (CSM); o Tribund de Recurso; e os tribunas de didrito. Ira gudar a
operaciondizar o CSM de modo a que este possa cumprir as suas obrigagdes edatutérias. |0
ird incluir gpoio a0 Secretariado do CSM aravés entre outras coisss de um  assessor
internacional que pode aconsdhar no que toca a questfes de implementacdo e que ira

% Casn 0 assessor da UNMISET desempenhe com sucesso esta fungéo, o PNUD sb iré colocar 0 seu assessor
apos aretiradada UNMISET.
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trabdhar com o juiz-secret&io do CSM. Edte assessor sera partilhado com o Tribund de
Recurso.

Un CSM dfectivo e a implementacdo dos edautos sfo vitas paa assegurar a
responsabilizacd no s8o0 da magidraiura, para lidar com agumas das questdes sentides
pelos tribunais e para desenvolver um programa de capacitacdo efectivo para os juizes e
funciondrios de tribund. O programa ira trabahar directamente can o CSM em todos os
assuntos relacionados com a magidratura, garantindo também consultas regulares com  todos
osjuizes

E igudmente importante que o Tribund de Recurso comece a funcionar com recursos
humanos e equipamento adequados de forma a garantir, entre outras coisas, a transcricéo de
procesos, a exigéncia de procedimentos de aquivo correctos, etc. O tribund tem
actudmente 80 processos arasados. O programa ird apoiar 0 estabelecimento de uma rede de
aea locd (LAN) no Tribund de Recurso com o intuito de gudar a Ssemdizar a get@o de
processos. O Tribuna de Recurso pode depois funcionar como um ponto centrd de Tl para a
formacdo de funcion&rios e juizes anive de didtrito.

Por fim, o programa ird guda na uniformizacdo da administracgo dos tribunais e no
desenvolvimento de um plano de capacitacdo para os juizes actuas e futuros. Ede Udltimo
exercicio serd conduzido sob a direccdo do CSM e em parceria com o CFJ. Tad como
acontece com 0s procuradores e defensores publicos, 0 programa &4 desenvolvido em tota
consulta e com a participacéo de todos osjuizes.

6. Ministério Publico

O programa ir4 essencidmente prestar apoio a trés metas especificas edtabdecer e
opereciondizar os Edautos do Consdho Supeior do Minigério Plblico;, assdir o
esabdecimento da Procuradoria Gerd da Republica de acordo com 0 seu mandato e le
organica; e mdhorar as cgpacidades dos gabinetes dos procuradores de digtrito. Com o intuito
de trabdhar rumo a edes objectivos, 0 programa ira incidir em trés nivels digintos o
Consgho Superior do Minigério Plblico (CSMP); a Procuradoria Gerd da Replblica e os
procuradores de didtrito.

De forma semehante ab componente dos defensores publicos, 0 programa ira tentar congruir
Cgpecidede indituciond  através de processos de getdo e administracdo mais  eficazes,
passando iguamente pelo fortdecimento da capecidade de recursos humanos aravés de
exercicios conaultivos e paticipaivos. Um agpecto adiciond sera a possivel indusio de
procuradores “sombrd’ para gudarem & mehoria da cgpacidade dos procuradores de didtrito.
Tais procuradores sombra podem ser incluidos neste programa desde que td sga pedido pea
Procuradoria Gerd da Republica ou pdo CSMP em consulta com todos os procuradores de
digrito. Os termos de referéncia para estes individuos terdo de ser preparados com cuidado,
de forma a evitar os erros do programa de mentores. De forma a poupar-se nos custos, pode-
* explorar a posshilidade de conseguir 0 detacamento de um pais de de lingua ofica

portuguesa, Ujeto a gprovacgo do governo.
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A harmonizagdo de procedimentos em conjunto com a policia sera incorporada em sessbes de
formacdo comuns com os procuradores e com a policia. O agente de ligacdo para a PNTL e
para a UNPOL que foi estabelecido no seo da Procuradoria Gerd da Republica (PGR)
podera provavel mente melhorar a cooperacao entre os procuradores e a policia

G. L ICOESAPRENDIDAS

O projecto de assgéncia técnica Apoio ao Sistema Judiciario em Timor-Leste tem vindo a ser
executado desde 2000. O projecto teve por objectivo gudar a Adminisracdo Trangtdria de
Timor-Leste (ATTL) a fortdecer 0 sector da justica, em especid através de um programa de
mentor para 0S juizes, procuradores, defensores plblicos e adminisradores de tribund. Foi
também levada a cabo dravés dedta inicigiva dguma regbilitacio de infraestruturas. Em
consquéncia de uma combinagdo de questdes, entre das a lingua, as condigbes préprias da
Stuacdo pds-conflito, a fdta de sentimento de pose e de consuta com os beneficiaios avo,
a preparacéo inadequada dos mentores e dos mentorados, aranjos ingditucionals pouco daros
e a au¥ncia de le orgénica e de mecanismos de responsabilizacdo, os resultados da
componente de mentoria do projecto foram pouco satisfatérios®

Como resultado das liches gprendidas através da implementacdo deste projecto, 0 PNUD tem
vindo a tentar assegurar uma participacdo Sgnificativa de todas as partes interessades em
cada etgpa deste programa, a comecar com a Missio de Avdiacdo Conjunta em Novembro de
2002 e com as consultas subsequentes. O processo de concepcdo do  programa  foi
paticuamente moroso, em virtude da redizacdo de conaultas extensvas com 0s
benefici&ios advo, com as agéncias de implementacdo e com o0s paceros de
desenvolvimento. Tavez um indicador do sucesso deda abordagem sga o Consdho de
Coordenagdo j& em funcionamento, composto pedo Minigro da Judica, pdo Presdente do
Consdho Superior da Magidratura, pdo Procurador-Geral e pelo PNUD. A intencdo € ae
todas as actividades do programa sgam implementadas com 0 mesmo espirito de consulta,
ndo agpenas aos nivels mas eevados das indituigdes, mas também ao nive dos benefici&ios
visados, de modo a garaitir 0 maximo de pose e a amentar a sudentabilidade dos
resultados. Td deve ser especidmente 0 caso no que diz respeito a programas de formacéo e
aoutrasiniciativas de capacitacéo.

Com a excepcédo do Edauto dos Magigrados Judicias, muitas das leis orgénicas foram
redigides mas anda néo adoptadas. Assm sendo, continua a s uma prioridede deste
programa acderar a conclusfo, adopcdo e gplicacdo dedtas leis organicas de forma a que os
aranjos inditucionas sgam daos e que sgan edabdecidos mecanigmos de
reponsabilizacdo. A proxima prioridade srd de prestar g@poio a operaciondizacdo das leis
organicas.

A questdo da lingua continua a ser um problema Todavia, 0 programa ird tentar minimizar o
seu impacto aravés da afectacéo de recursos para o recrutamento de intérpretes e tradutores
qudificados. Estes individuos receberdo também formacdo em rdacdo a0 sector da judtica de
modo a que possam desempenhar as suas fungdes de forma mais eficaz que no passado.

D Umarevisio ameio do semestre conduzida em 2001 e uma segunda revisio em 2002 lidam deforma
extendva com as quest@es rel acionadas com aimplementacdo deste projecto.
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Por fim, aprendendo com as ligdes do passado, esdte programa foi concebido no ambito da
Politica de Desenvolvimento Naciond e dos Programes de Edabilidade, de modo a que os
seus objectivos coincidam com as metas das politicas nacionais. O adcancar dos resultados
através deta iniciativa torna-se assm um assunto de importancia naciona para Timor -Leste.

H. ESTRATEGIA DE PARCERIA

O desenvolvimento deste programa tem sSdo gpoiado e assegurado na totdidede por todas as
indituiches envolvidas na iniciaiva, bem como por numerosos outros parceiros de
desenvolvimento envolvidos no sector, tais como os ASF, a Fundagiio Asia, o IDN, a OIDD,
a USAID, o PMSJ, a UNICEF, o UNFPA, o Gabinete para a Promogdo da Iguadade, o
Parlamento, a Policia, os representantes do Brasil, da Dinamarca, da Irlanda, da Madésa, da
Noruega, de Portuga e de outros pases, e ONGs locais Vé&ios agentes internacionas a
trabaharem no sector da judtica através da ONU prestaram contribuicbes essenciais. Foi
mantida uma parceria estreita com a Unidade de Direitos Humanos da UNMISET através da
fase de desenvolvimento do pragrama, a quad ira continuar a longo das fases de
implementacéo e de monitorizacéo.

Os aranjos de implementagdo do programa antecipam aguma subadjudicacdo de
componentes especificos a ONGs, de modo a garantir a méxima eficiéncia na execugéo. A
indituicdo envolvida e / ou o CC, junto com o PNUD, deveréo fazer as respectivas escolhas
em conjunto. Uma vantagem acrescida de tais arranjos serdo 0s vastos recursos e redes que
ficaréo digponives para as indituigdes de justica de Timor-L este através destas agéncias.

Com o consntimento do governo, 0 programa pode explorar a posshbilidade de acordos de
destacamento com paises de dirdto civil de lingua oficid portuguesa N&o S0 eta medida
pode potencidmente fortadecer os lagos entre os respectivos Sstemas de judica, como ira
também mehorar de forma asindévd a natureza multilaera da assgénca a0
desenvolvimento a ser candizada através deste programa.

|. BENEFICIARIOSALVO

Ede projecto visa aumentar e mehorar a qudidade dos sarvigos judicias prestados a
populacdo em gerd, em especid aos grupos vulnerdveis. Embora os benefici&ios imediatos
sgam as indituigdes do sector da judica e agudes que nedas trabdham, os utilizadores do
sgema da judica sGo igudmente importantes Como td, 0 sucesso deste programa va
eventudmente ser avdiado essencidmente vendo se indituigdes estéo ou ndo a fadilitar
um melhor acesso ajugtica dqueles que mais dela precisam.

J. COMPLEMENTARIDADES
A concepcdo deste programa incluiu coordenacéo edreita e troca de informagdes com outros

projectos relevantes gpoiados pdo PNUD, como sgam o projecto de 200 postos de
desenvolvimento, o projecto de educac@o civica, 0 projecto da Internet, o projecto dos 100
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posios de edabilidade da UNMISET, e a inicigiva para gpoiar 0 processo de recepcéo,
verdade e reconciliacéo.

O PNUD geriu e paticipou activamente numa Missio de Avdiacdo Conjunta de grandes
dimensdes, com 0 objectivo de rever as necessidades da inexperiente Policia Naciond de
Timor-Leste em Novembro de 2002. Foram identificadas fahas graves no desenvolvimento
indituciond da policia, em especid nas aess da gestéo e adminisracdo da policia Em Abil
de 2003 o PNUD co-organizou uma sesséo de trabadho de grandes dimensdes para discutir e
formular programas no sentido de dar resposta a estas questoes.

Como parte do programa de apoio ao sector da justica, sera levada a cabo coordenagdo com a
policia no que toca a invedigagdo crimind. Poderdo s induidas no programa actividades
envovendo a pdicia, sujeito a concordancia por pate do Consdho de Coordenacéo (CC) e
do Minigtério da Administracéo Interna

K. PREOCUPAGOES ABRANGENTES

1. Direitos humanos

Os direétos humanos etf0 gravados no programa do sector da justica como principios
aorangentes. A iguddade entre oS géneros e 0 aessO a judica So tratados como
preocupagdes de direitos humanos. E essencid induir conceitos de direitos humanos num
projecto de reforma da judica Enquanto que as intervengBes nos vaios componentes
inditudonals visam tornar os procedimentos mais eficientes e efectivos, a incorporagdo dos
diretos humanos vem fomentar os objectivos de tornar a judica acessivel para todos
assegurando uma prestacdo equitativa dos servigos da jusica Durante a concepgdo do
programa aé a sua implementaco ir4 continuar a parceria estreita com a Unidade de Direitos
Humanos da UNMISET e com 0 Assessor do Primeiro Ministro para os Direitos Humanos.

2.Género

Néo foi possivd durante a missio de formulagdo do programa levar a cabo uma avadiacéo
profunda a questdo do género no que diz repeito ao sector da judica. Contudo, os lagos entre
0 aes» a judica, um processo de desenvolvimento naciond sudentdvel e a iguddade do
género foram levados em conta durante o processo de redaccgo. A mehoria do desempenho
das indituigbes do sector da judica no pais irfo assm ter impacto nas intervencles
epecificas no que toca a género. Fdando em termos mas geras, reconhece-se
explicitamente que, sem contar com uma maor vulnerabilidade em outros aspectos, as
mulheres sofrem fruto de Stuagbes agravadas por adgumes das préticas consuetudindrias em
Timor-Leste. A questédo da violéncia domédtica, por exemplo, € um problema cronico que O
agora comega a s rectificado aravés do processo legdativo. O sgema da judica
permanece incgpaz de lidar com a questéo em termos gerais.

Ao mesmo tempo, certas préicas culturais podem limitar a participacdo das mulheres e a
contribuicBo destas para 0s assuntos nacionais. A andise da lideranca feminina e da
paticipacdo nas mulheres € condderada uma necessdade, sendo que ira abrir caminho para
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intervengbes na &ea da promogdo de um mehor equilibrio entre os géneros nas indtituigdes
da judtica e fortdecer a presenca das mulheres na vida publica Por exemplo, embora tenha
sdo consguido adgum equilibrio, a nivd de género, na magidraura, as mulheres S0 no
gerd representadas de forma insuficiente em posicles de lideranca nas outras ingtitui Oes.

Foram tidos em conta e integrados no programa os pantos de visa de um ponto focd sobre
género que prestou contribuicbes para a avdiacdo do sector. Em especid, as principas
contribuiches irdo resultar na manutencd de um equilibrio entre os géneros em todas as
actividades de programa, com especid énfase na formacdo; integrando estas questfes nos
curriculos de formacdo destinados tanto a homens como a mulheres. E a avdiagio da equipa
de formulagdo e das partes nacionas interessadas que, no que diz respeito a formagdo dos
funcionarios das indituigbes do sector da judtica, acarretou a integracdo das funcioné&ias nos
projectos anteriores juntamente com os seus colegas homens. O CC tenciona continuar esta
integracdo das funcion&rias profissonais em todas as actividades de formag8o. Quando td for
goropriado, seréo estabd ecidos grupos especificos de mulheres como avos de actividade.

3. Participacéo e Fiscalizagdo

O PNUD egta de momento a apoiar o fortalecimento do Parlamento Naciona de Timor-Leste.
O projecto visa fortdlecer a capacidade do Parlamento para desempenhar de forma efectiva e
competente as suas fungdes, em termos de fiscalizacéo, legidacio e representacdo. A judtica e
a seguranca s8o questdes de boa governacdo. Quando 0 sector da judtica e da seguranca néo
tém de preta contas as indituicdes democrdicas de governacdo, muito dificlmente o
desenvolvimento humano é sugtentavel. Além disso, 0 PNUD sustenta um programa vasto de
ap0i0 a educacdo civica, bem como uma iniciativa para o fortdecimento da sociedade civil,
de forma a encorgar a participagdo civica e a mdhorar as rdagfes entre as indituigbes de
governagdo e a sociedade civil. Edes projectos iréo ligar-se activamente com a iniciativa do
sector da judica de aumentar a responsabilizacdo e a participacdo das pessoas a todos os
niveis.

4. Sustentabilidade

Todas as indituigdes parcaras necionas foram intimamente envolvides na avdiagdo de
necessdades do sector da judica e na concepgdo do projecto, sendo agora responsavels pea
implementacdo do dito projecto. Ete processo moroso maes enriquecedor aumentou sem
divida o sentimento naciond de posse e por consequéncia aumentou a sudtentabilidade dos
resultados. Além disso, uma vez que o Plano de Desenvolvimento Naciond e o Programa de
Edabilidade do Governo definiram 0 programa, 0 suceso da iniciativa eda ligado de forma
insepardve & implementacdd de politicas nacionals A manutencdo de um didogo continuo
com 0s paceros a todos os niveis sobre prioridades e dessfios, e 0 reconhecimento, na
concegpcdo do programa, dos condrangimentos e dos dessfios sob 0s quas 0s parcearos
traba ham resultou em avos e metas redigticos e dcancaveis.
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5. Tecnologias da Informagéo

A sudentabilidade e a manutencdo do equipamento adquirido dravés do programa
permanecem uma questdo por resolver. Quaquer compra de computadores ou outras
ferramentas relacionadas com as Tl deve ser acompanhada por formacéo e identificagdo de
pontos focais para assséncia as TI. O componente de Tl do programa sera faseedo de acordo
com a cgpacidade de absorcdo do sector e com as vaias indituigbes, e embora sga
condderado uma potencid base paa uma edratégia naciond de TI, edtaa ligado a
capacidade desenvolvida a nivel neciond.

6. Inter pretacdo/Traducao

O PNUD, juntamente com o Minigéio da Justica, gpoia a condituicio de dois grupos de
tradutores com o0s conhecimentos legas necessaios, na sequéncia da avdiacdo de
necessdades Um dos grupos gooi@d o Minigério da Judtica, induindo o Centro de
Formacéo Judiciaia, o Gabinete da Defensoria Pubica e o Minigtério Plblico. O Segundo
dara apoio aos Tribunais.

Como parte de uma edratégia mais abrangente de fortdlecimento e promogéo de servigos de
interpretacd0 e traducdo de eevada qudidade em Timor Ledte, edes técnicos, embora
recrutados com as mas devadas qudificagbes possivels, receberdo formecdo e srdo
seguidos e monitorizedos aravés de avdiagbes regulares e metddicas conduzidas  por
técnicos profissonals.

L. ANALISE DE RISCO

Um pré-requisto muito importante para a boa implementacédb do programa passa pela
adopcdo e gilicacdo das leis orgénicas das vaias indituices Edas et@0 em diferentes
est&dios do proceso de redaccdo. De forma a que as indituigbes sgam capazes de
estabelecer bons processos de getéo, 0s papéis e as regponsabilidedes devem ficar bem
claros através destes estatutos.

Em face da natureza abrangente dedta iniciaiva e uma vez que da engloba vérias indituigdes
independentes, € imperativo conseguir-se um mecanismo de coordenacdo de dto nive que
demongre uma grande vontade politica O CC preenche totdmente este requisito, sendo que
ira sem dlvida garantir que as contribuigdes do programa sfo optimizadas de modo a dingir
os resultados desgados. A0 mesmo tempo, € necessaio um mecanismo de coordenacdo
efidente a nive de trabdho, o qud terda de etar firmemente estabdecido aguando da
implementacéo.

A fdta de sentimento de posse naciond, em paticular da parte dos beneficiaios visados e
das indtituigdes implementadoras, tem conduzido a fdta de resultados em véias inicaivas de
assgéncia a0 desenvolvimento em Timor-Leste nos Gltimos trés anos. Também por eta
razéo, entre outras, 0 programa de mentor do sector da judtica, gpoiado pdo PNUD, ficou
aguém dos seus objectivos. Este programa reconheceu td facto e procurou assegurar 0
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sentimento de posse em reacdo a todas as pates interessadas, ap longo do processo de
concepcdo. Espera-s2 que sga mantido um processo paticipativo e de consulta durante a
implementacdo, de modo agarantir a continuacéo deste sentimento.

A questéo das linfuas continua a ser um problema em Timor-Leste, uma vez que muitas
pessoas na judica ndo fdam fluentemente o portugués. O idioma de trabadho nos tribunais
continua a ser em grande medida o indonésio. O programa procura dr resposta a este desdfio

atraves, entre outras medidas, do uso de intérpretes com boa formagéo.

O mandato da UNMISET ira terminar em Maio de 2004. E provavel que nessa dtura todos os
asessores da UNMISET para 0 sector da justica sgam retirados. Tal pode resultar num
vacuo que terd de ser suprido pelo programa. Para dém da partida do pessod da UNMISET,
0s quadros da magidratura foram diminuidos em virtude da saida de oito juizes para irem
receber formagdo a Portugd durante um ano.

A capacidade de implementacéo efectiva dos projectos e de absorver o desenvolvimento da
guda e da assigéncia técnica continua a ser um problema, tanto no sector da justica como em
outras &ess. Quaquer gpoio ao sector da judica deve incluir também assgéncia a sua
implementacéo.

Por fim, tendo em contra que este € um programa directamente executado (DEX), a
cgpacidade do gabinete do PNUD no pais para prestar gpoio a implementacdo deve ser
devidamente tratada. |sto pode ter de passar pelo recrutamento de funciondrios adicionass.

M. GESTAO DO PROGRAMA

O programa sera implementado usando a modalidade de execugfo directa (DEX) do PNUD?Z
sob a supervisio aenta do Consdho de Coordenacéo (CC), o qua condste do Minigtro da
Jugtica, do Presdente do Consdho Superior da Magidtratura e do Procurador-Gerd, cada um
dos quais responsvel por supervisonar a implementagdo de um dos trés componentes do
programa? Todos deverdo prestar contas a0 PNUD em relacdo aos resultados, & conclusio
dos resultados especificos e ap uso transparente dos recursos durante a vida do programa. Um
representante do PNUD serd o quarto membro do CC. O documento de programa e qua squer
revisies subgancias, incluindo revisies de orcamento, devem ser gorovadas por Consenso
pedo CC. O CC como um todo deve recrutar os funcion&ios do programa com tarefas
relacionadas a todos os trés componentes. As revisies orcamentais, o recrutamento” e o
gorovisonamento referentes a apenas um dos componentes SO podem ser levados a cabo com
a concordéncia do membro do CC que represente esse componente e do PNUD, desde que
nédo aecte 0s orcamentos ou as actividades dos outros dois componentes O CC pode
convidar outros parceiros a estarem presentes nas reunides, caso 0 conddere conveniente. O
assesor principad (AP) e o agente de projecto nacionad (APN) estaréo presentes nas reunifes
do CC, podendo-hes ser pedido que apresentem relatdrios regulares sobre a implementacéo

2 E favor consultar o Manua de DEX do PNUD para obter os regulamentos que gerem a execugio do programa

2 Ver Termos de Referénciaanexos parao CC

2 Recomenda-se vivamente que os benfici&ios advo s§am mnsultados sempre que possivél aguando do
recrutamento.
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do programa. O CC sera responsivel por fornecer regularmente informagdes aos parceiros de
desenvolvimento, com a guda do Minigério do Plano e das Finangas. O CC pode também
requerer 0 parecer do Consdheiro Principd para a Judtica, conforme necessario. A Unidade
de Coordenacéo e Apoio a0 Programa (UCAP) ira funcionar como secretariado do CC. A
UCAP edada locdizada no MJ e serd chefiada pdo AP, incluindo o agente de projecto
naciond e os funcon&ios de apoio. Edara totdmente integrada dentro da diviso
adminigrativa do minigério, sendo que este devera nomear funcion&ios do seu quadro
normd para trabalharem como parceiros com a UCAP. A intencéo € que a UCAP gude a
criar cgpacidades para a implementacdo do projecto dentro do miniséio e das outras
indtituigdes envolvidas no programa

Um grupo de trabadho composto por representantes do Minisro da Jusica, do Presdente do
Consdho Superior da Magidraura, do Procurador-Gerd, do gebinete da defensoria plblica,
do CRJ, das prisies, e o AP do programa, 0 agente de projecto naciona e o agente relevante
do PNUD irdo coordenar a implementacdo das actividades do programa O grupo de trabaho
deverd reaar colectivamente a0 CC aravés do AP em rdacdo a assuntos gerais de
implementacdo. O AP e o membro rdevante do grupo de trabaho deverdo prestar contas
sobre actividades especificas referentes a um Unico componente, a0 membro do CC
responsvel  por esse componente. Seréo identificadas Unidades de Implementacdo de
Projecto (UIP) em cada uma das indituigbes envolvides. Estas serdo chefiadas pdo membro
do grupo de trabadho da indituico respectiva e iréo induir funcionaios dos quadros normas
dessa indituicdo. A UCAP ira também gudar todas as indituicbes a implementar este
programa e ira desenvolver a capacidade para implementacdo, monitorizacéo e eaboracdo de
reladrios em todas as UIP. Espera-se também um vasto apoio em termos de gestdo de
projecto por pate do PNUD, de acordo com os requistos da DEX, em especid no que toca
as adjudicagdes e aquisigdes. O PNUD pode cobrar a taxa apropriada para este efeito.

O. MONITORIZACAOE RELATORIOS

O projecto esta qujeito a uma revisdo do CC a cada ano civil, sendo a primeira redizada no
Uitimo trimestre de 2003, e a um mé&imo de duas revisies técnicas cada ano, induindo a
revisio do CC. Para a revisdo anua do CC o AP e o Agente de Projecto Naciord preparam e
fazem circular entre as partes participantes, com pelo menos trés semanas de antecedéncia,
um breve Readrio de Progresso de Projecto, as matrizes actudizadas de Resultados, o plano
de trabaho actudizado para o proxima ano, bem como o reatdrio financero do fim do ano.
Estes preparam e fazem circular, no prazo de duas semanas apés a revisio do CC, um resumo
aé trés péginas das avdiagbes anditicas, conclusdes e decisdes da reunido, bem como as
metrizes e 0 plano de trabalho conduidos que irdo servir como orcamento e plano de trabaho
do programa para 0 ano seguinte.

L& para o fim do programa, sera redlizada uma Revisio Find do CC. O AP prepara um
Reatorio Find de Programa, as matrizes e o plano de trabaho actudizados, bem como o
dtimo rdadrio financaro, e félos crcular, com pdo menos um més de antecedéncia, pelas
pates. A Revisio Find incide na andlise dos resultados de projecto e no retirar de ligdes para
aplicar em programas futuros. O AP conclui entéo o Redatdrio Find de Projecto incorporando

27



Anexo 19 ao Pacote do Programa do PNUD de Timor -Leste
Fortalecimento do Sstema da Justica

as ocontribuigdes anditicas feites durante a Revisso e no prazo de quaro semanes, fé-lo
circular por todas as partes.

Em relacdo as revisdes técnicas, 0 AP prepara e faz circular as partes, com pelo menos duas
semanas de antececEncia, um breve Rdatdrio de Progresso Trimedra, o plano de trabaho
actudizado e o mais recente rdadrio financeiro. O AP prepara € no prazo de uma semana,
faz circular a todas as pates um resumo aé duas paginas das avdiagdes, conclusbes e

decisbes da reunido, bem como as mérizes findizadas e o plano de trabaho, os quais servem
COmoO 0 orcamento de projecto / orcamento para o trimestre seguinte.

P. AVALIAGAOE RELATORIO

O Director de Programa devera seguir os procedimentos do PNUD sobre monitorizagéo e
avaiacdo conforme o exemplo presente no Anexo A.
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[1.RESULTADOSE RECURSOS

A.M INISTERIO DA JUSTICA (MJ)
1. O Ministério

Resultado Geral® 1: O MJ fadlita o desenvolvimento de uma administragio da justica
coesa e dicaz, de acordo com os padrfes internacionals de diratos humanos dravés do
planeamento edtratégico e de uma mehor coordenacdo, mobilizacdo de recursos e apoio de
implementacéo ap Ssemadejudica

Indicador es® de Resultado:

0 Implementacdo de um documento de orientacdo e um pano de accdo estratégico ao
longo dos proximos 5 anos para 0 sector dajudtica;

0 Aumento nos niveis de stifacdo das indituigdes do sector da judica para com 0s
servicos adminidrativos e de gpoio prestados,

0 Maior mohbilizagdo de recursos,

0 Alcancede 75 % dos avos estabelecidos nos PAAS.

Resultado Especifico®® 1.1: Desenvolver um  documento de  orientacio  abrangente  que
defina as &eas prioritarias de forma ampla, bem como um plano estratégico de 3 a 5 anos
paa 0 sector da judica com 0 objectivo de aingir as metas do Plano de Desenvolvimento
Naciond, de acordo com o exercicio de Plano de Accéo Anud (PAA).

Indicadores de Resultado Especifico

0 Unidade de orientacéo e planeamento implementada e operaciond

0 Unidade de orientagéo e planeamento a prestar pareceres ao processo de PAA

0 PAAs desenvolvidos para cumprir progressvamente os objectivos do plano de acgéo
estratégico e do PDN

Recur sos’’

0 Consghero Principd para a Judica (CPJ), o qua pode vir duas vezes por ano, por um
periodo de até dois meses

0 Assessor Principa (AP)

0 AgentedeProjecto Naciona (APN)

# Reslltado Gerd - Mudanca efectiva ou pretendida nas condigdes de desenvolvimento cujas intervengdes do
PNUD procuram apoiar.

% Indicador — Sind que revela progresso (ou fdlta dele) face a objectivos meio para medir aguilo que ocorre
efectivamente em comparac&o com o que foi planeado em termos de quantidade, quaidade e prazzos.

3 Resultado Especifico — Produto (ou servigo) tangivel de um programa ou projecto necessaio a reglizagdo dos
objectivos de um programaou projecto.

7 Recurso — Um meio mohilizado para a redlizacio das actividades de um programa ou projecto, ie, recursos

financeiros, humanos e f”isicos.
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0 Sessdesdetrabaho
0 Equipamentos e materias de gpoio

Actividades®

111 Fadlitar a indrumentdizacd de uma unidade de orientacdo e desenvolvimento de
politicas no seio do MJ

112 Edabdecer um grupo de trabdho liderado por funciond&ios do MJ e englobando
representantes e funcionaios de indituicdes chave da jusica com o intuito de redigir o
documento de orientac2o.

113 Conduzir ses0es de trabdho com as partes interessadas para vdidar a proposta de
documento de orientacZo.

1.1.4: Submeter o documento de orientacdo ao Consalho de Ministros para gprovacéo

115 Formar grupos de trabadho e conduzir um exercicio de planeamento estratégico (com
assgénciatécnicabilatera e multilaterd)

116; Sesfes de trabdho com as pates interessadas para vdidar o plano de accéo
edtratégico e gprovacdo do plano por parte do MJ

1.1.7: Disseminar 0 documento de orientacdo e o0 plano de accdo edtratégico no seio do sector
da judica, de outras indituigdes do Edado rdevantes, da legidaura, do sector privado e da
sodedade avil

118 Fadllitar e assidtir a preparacéo atempada de PAAS para 2004, 2005 e 2006, de modo a
reflectir as prioridades do plano de acgéo estratégico

Resultado Especifico 1.2: Estabdecer um mecanismo de coordenacdo eficaz no seio do
sgema de judica e com os paceros de desenvolvimento aos niveis de orientacdo e de
programacéo, com o intuito de garantir o uso eficiente das contribuigdes para 0 sector; aveiar
0 dingir progressvo dos objectivos do plano de accdo edratégico, do programa de
estabilidade e do PDN; e dar respodta a questdes emergentes no sector da judtica, incluindo as
necess dades de recrutamento e de formacéo

Indicador es de Resultado Especifico

0 Reunibes de coordenagdo com parceiros de desenvolvimento a terem lugar duas vezes
aoano

0 Unidades de implementacdo de projecto de cada indituicdo a reuniremse todos 0s
meses

3 Actividade — AcgBes, necessaries e suficientes, redizadas no contexto de um programa através das quas os
recursos (financeiros, humanos, técnicos e materials) sBo mobilizados para a produgdo de resultados especificos
ou paraaredizacdo dos resultados gerais.

D
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0 Parcaros de desenvolvimento a partilharem informagbes regularmente e um maior
gpoio em termos de colaboragdo com o sector dajudtica

0 ldentificacdo regular e antecipada de fadhas na asisténcia, bem como colaboraghes
coordenadas por parte dos parceiros de desenvolvimento

Recur sos

0 O AP junto do MJ durante a vida do projecto, encaregue de sustentar a
implementac@o do programa (isto €, todos os trés componentes)

O Consdheiro Principd para a Justica agindo como recurso parao CC

O Agente de Projecto Naciond, paraavida do projecto

Apoio adminigrativo paraa UCAP

Equipamentos

O O 0O

Actividades

12.1: Organizar reunides semedtras de coordenacdo com indituicbes base da judtica, com o
Ministério do Plano e das Finangas, com a sociedade civil e os parceiros de desenvolvimento,
de modo a consderar 0 progresso em relagdo a implementag@o do plano de accéo edratégico
e a identificar fdhas no que toca a mobilizacdo de recursos e & necessdades de recrutamento
e de formago.

12.2: Organizar reunides mensais das UIPs para cada indituicio do sector da judica, de
modo a coordenar as actividades e a optimizar 0s recursos

12.3: Indituciondizar uma unidede de coordenagéo e gpoio a programa (UCAP) no MJ
com o0 objectivo de coordenar a assgéncia dos parceiros de desenvolvimento ap sector da
judica e agpoiar asindituigdes de implementacéo

1.2.4: Através da UCAP, fornecer aos parceiros de desenvolvimento actuaizagBes trimestrais
reldivas as actividades de projecto e uma breve visdo globa do apoio ao sector

Resultado Especifico 1.3: O MJ a presar gooio adminigrativo e tecnologico eficiente e
continuo as indtituigdes de base da judica

Indicador es de Resultado Especifico

0 Funcionarios qudificados recrutados e todas as posigdes no MJ preenchidas

0 O gedor de Tl do MJ e os pontos focais formados no programa de Tl e em
meanutencéo de Sstemas

0 Pontos focas de Tl nes indituigdes judicias a fornecerem agpoio no que toca a
manutencéo de hardware

0 Documentos administrativos disponivels em tetum, portugués e inglés

0 Procedimentos harmonizados edabdecidos para questbes adminidrativas e
financeiras

0 Diminuicdo das demoras no gprovisonamento e no recrutamento
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Recur sos

o Director Tecnolégico (DT) por dois anos, paa desenvolver e implementar uma
edtratégia de tecnologia para o Ssemade judtica

0 Dependendo da digponibilidede e da capacidade dos parcdros em diferentes

indituicdes, 4 a 6 VNUs como Arquitecto Técnico, Andista Empresarid, Criador de

Aplicagbes, Adminigrador de Rede, Administrador de Base de Dados e Gestor de

Apoio ao Utilizador.

Hardware e software para a equipa de Tl (pode induir estegbes de trabaho,

ferramentas de software de desenvolvimento)

Formeador sobre gestéo e administragéo financeira

Sessfes detrabaho

Participacdo em fora internacionais sobre topicos especificos

Tradutores e intérpretes nacionas

Pareceres de peitos no pais sobre manuals, guias, padrGes, bem como sobre

principios para gestéo de processos

o

OO o0 o

Actividades

131 Levar a cabo formacdo para agentes adminidrativos e gestores de programa de
indituicbes base sobre gorovisonamento e procedimentos orcamentals, desenvolvendo um
mecanismo para partilha de informacdes financeiras no seio do sector

1.3.2: Estabelecer online ao Freebaance parao MJ
1.3.3: Levar acabo formagéo para os pontos focaisde Tl

134: Desenwvolver formaos padréo para rdatdrios e gestéo dectronica de casos, com
disseminacéo aos utilizadores.

135 Conduzir ses0es de trabdho para introduzir estes formatos e padrbes e monitorizar o
Seu uso entre oficials de judtica, juizes, procuradores e defensores.

1.3.7: Recrutar um director tecnologico para ser responsivel pea avdiacéo e facilitacéo da
Visio para uso de tecnologia no seio do sector da judtica Esta pessoa ficard colocada numa
posicéo de relevo dentro do Minigtério da Judica e ira trabahar com um parceiro neciond, o
qua irdassumir o mesmo pape dai a dois anos.

1.3.8: Desenvolver um plano estratégico para o uso sustentavel de Tl no Sstemadejudtica

1.3.9: Congruir uma equipa de gestéo, desenvolvimento e gpoio em termos de Tl dentro do
MJ, de modo a servir as varias ingituighes no seio do sector da judica e a gerar edtatisticas.
Ede grupo ira gudar a congtrugdo de uma base de recursos qudificados nas bases de dados
de sector, gestéo de casos, tanto em formato eectronico como em papel.
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1310: Egabdecer um quadro para processos de harmonizagdo com outras indtituigbes da
judica Edste quadro ira incluir processos para relacionamento com cada indituicdo no que
toca a necessidades em termos de Tl e a gesté@o de casos.

1311: Deservolver um guia de préicas e padrGes para uso de tecnologia dentro do sstema
dejudica

1312 Recrutar tradutores e intérpretes de acordo com critérios de exame padréo, prestar
formacdo especifica ap sector da judica e estabelecer um grupo edratégico para servir a
meagigtratura, 0 MJ, os procuradores e os defensores publicos

2. Centro de Formagao Judiciéria®

Resultado Geral 2: O CRJ a funcionar como um centro de recursos para 0 sistema de justica
com um centro de investigacdo e documentacdo funciond; dotando os juizes procuradores,
defensores publicos e oficias de jusica com os conhecimentos e as qudificagbes exigidos
para 0 desempenho dos seus papeis inditucionas, e cgpaz de ministrar 0s cursos de formacéo
identificados pelo CSM, pelo CSMP e pdo MJ.

Indicador es de Resultado:

0 Cgpacidade do CFJ aumentada em virtude do nimero de formadores e funcionarios

0 Médhorias progressivas nos resultados de avaiacdo dos cursos de formacéo

0 Aumento progressvo no nimero de cursos de formacdo organizados e no nimero de
participantes formados

0 Aumento do uso das ingdagdes de investigagdo do CFJ por parte dos juizes, dficias
de judica, procuradores, defensores plblicos jurias funcion&ios prisonas,
pardegas, etc.

Resultado Especifico 2.1: Aumento da cgpacidade do CFJ em prestar sistematicamente
formacéo e servicos de investigagdo ao sector dajudica

Indicadores de Resultado Especifico

0 Aumento do uso das inddacles de biblioteca e de investigagdo do CFJ por
utilizadores e facilitadores de sarvigos do Sstemada judica

0 Aumento da capacidade dos formadores nacionais na concepgdo de programes,
prestacdo de programas (como sga a facilitagdo em termos de sessdes préticas) e dos
conhecimentos sobre técnicas de gesto.

2 Oportunidades de parcerias. O programa ira cooperar com os Advogados sem Fronteiras (ASF) no que diz
respeito a formacdo de pardegas e de DPs. Saédo exploradas possiveis oportunidades de parceriass com a
ACLEA (Asxociacdo de Adminigradores de Ensno Legd Continuo) (www.acleaorg). Coordenaggo com a
UNICEF em rdacdo a formagdo de juizes, procuradores e defensores na &ea da Judica paa Menores
(Resultado 21). A UNICEF ira também apoiar o edtabdecimento de uma biblioteca no CFJ. Funcion&rios
nacionais e internacionais a prestarem formacdo no pais. Serdo condderadas parcerias com centros de formacéo
judicid em outras jurisdiges de direito civil. O CFJ levard em conta a formagdo no estrangeiro patrocinada pelo
Governo Portugués. O projecto pode talvez vir acooperar com a OlDD no desenvolvimento de curriculos

3
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0 Aumento dastaxas de gprovagdo dos formandosdo CFJ

Recur sos

Materiais e equipamento de biblioteca

Especidigta de desenvolvimento de curriculos legais e de metodol ogias de formagéo
Formadores/ ingtrutores no pais a curto prazo relaivamente a campos especificos
Especidistaem investigagéo legd

Sess0es de trabalho

Materiais de formacéo

Cugos de publicacéo

Cudos de ligagéo

OO0OO0OO0OO0OO0OO0O0

Actividades

211 Avdiar as necessdades de capacidade de recursos humanos no sector da judtica a0
longo dos préximas Gnco anos

212 Prepaa o quadro para posshilitar a0 CFJ ir a0 encontro dessas necessdades,
induindo a esguematizacdo dos recursos exidentes e potencias e da tabea de quadros
necessria, com submissdo ao MJ para mobilizacdo de recursos

213 Identificar parceros goropriados (incduindo um possived acordo de geminacdo entre o
CRJ e uma indituicio semehante no estrangeiro), desenvolver propostas de curriculo e
conceber metodologias aravés de um processo consultivo envolvendo grupos dvo e érgaos
orcamentais (CSM, CSMP*, MJ) para programas educativos legais continuos e formagéo
para futuros recrutas do sector, levando em condderagédo a avdiacdo de necessdades em
termas de capacidade de recursos humanaos e o quadro do CFJ

21.4: Conduzir separadamente sesdes de trabadho de validacdo com 0s respecivos grupos
avo de modo afindizar os curriculos e as metodologias

215 Assegurar a gprovagdo dos programas de formacéo a partir dos respectivos orgaos de
Lpervisio

216. Deservolver um esquema de ponto focd de aprendizagem que incua incentivos e
controlos de qudidade, garattindo a aprovacdo por pate dos respectivos oOrgéos de
supervisdo (CSM, MJ, CSMP)

2.1.7: Definir com mais detdhe a sequéncia das actividades e fadilitar a nomeacéo de pontos
focas de agorendizagem em cada indituicdo da judica (os pontos focais de gorendizagem
devem s identificados na base da sua disponibilidade para sarvirem mas tarde como
formadores no CFJ).

9 Até que 0 Conselho Superior da Procuradoria sgja estabelecido, 0 Gabinete do Procurador Gerdl deverdlevar
acabo as fungdes do Consalho relativas as actividades deste projecto.
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218 Edabdecer um grupo formedo por formadores necionas incluindo funcion&ios a
tempo inteiro do CFJ bem ©mo pontos focais de gorendizagem a partir do sector da judtica
(juizes, oficias de judica, procuradores, defensores publicos, etc.) servindo como ingrutores
atempo parcid

2.1.9: Pregar formagdo a curto prazo no pais para os pontos focas de aprendizagem e para 0s
indrutores do CFJ em concepgéo de programas e desenvolvimento de abordagens interactivas
(por exemplo, abordagens em sessdes de traba ho, abordagens com base nos problemeas, etc.)

21.10: Conduzir ses9es de trabdho de senshilizacdo sobre a relevancia da educacdo legd
continua

2111 Levar a cabo educacdp legd continua sseméica para os oficias do sector da judtica,
usando pontos focals de aprendizagem, peritos internacionais e quando NECESSAIO recursos
externos aprovados pelos 0rgaos de supervisio respectivos

2.1.12: De forma seme hante, implementar programas de formac&o para novos recrutas

2113 Presgar formacdo em reunir materia de gprendizagem e de referéncia para os
funcionérios do CFJ, de forma a aumentar a utilidade do centro de documentacéo legd e de

investigac2o para os participantes dos cursos de formagao.

21.14: Conduzir formacdo no pais sobre gestdo bibliotecaia e documentacdo para ©s
funcionarios do CFJ gpropriados

2115 Recrutar funciondrios de pesquisa para o CRJ, predar formagdo em investigagdo lega
e gorovisonar 0 equipamento Necessiio

2116: Ligaghes a curto prazo para dois funcion&ios seniores do CFJ em indituigdes
semel hantes no estrangeiro

3. Gabinete da Defensoria Publica™

Resultado Geral 3: Mdhoria no acesso e na quaidade dos servicos de assséncia judici&ia
a5 pesas carenciadas, aravés do fortdecimento da capacidade indituciond do Gabinete de
Defensoria Pdblica

Indicador es de Resultado:
0 OsDPscumprem as suas responsabilidades preventivas

0 Aumento no nimero de casos tratados por més
0 Redugéo no nimero de pessoas detidas ilegdmente por més

& Oportunidades de parcerias. O PNUD ira colaborar com os ASF no que toca ap componente de formagio dos
DPs e padegas O PNUD ir4 coordenar com a UNICEF no que diz regpeito a iniciaivas de formacéo
especificas rlacionadas com ajudtica de menores.

H
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0 Reducdo no nimero de casos em atraso

0 Numero de consultas de pardegais a aumentar todos 0s anos

o Critérios paa degbilidade dos beneficiaios da assséncia judiciaia estabelecidos e
aplicados

0 Cadigo de conduta para os DPs estabelecido e em uso

Resultado Especifico 3.1: Mecanismos de gestéo e organizagéo e procedimentos de trabaho
ddemdizados e tornados mas eficientes sendo orientados para os clientes de modo a
permitir o fortalecimento indtituciona do gabinete da DP.

Indicador es de Resultado Especifico

Defensor publico de servico e escalas de servigo estabe ecidos
Esquema para a distribuicéo de casos estabdecido

Ponto focal de Tl identificado e capaz de prestar servigos

Principios de gestéo de casos estabd ecidos e em uso

Edtratégia de tecnologiaimplementada

Capacidade de levar a cabo investigagdes e de redaccéo legd melhorada

O O0OO0OO0OOo0Oo

Recur sos

0 Assesxr indituciond com especidizacd em assuntos de direito civil para continuar
o trabaho do actual assessor da UNMISET

0 SessBesdetrabaho (umapor ano)

0 Hadwae e software informético (pode incluir servidor, router, fonte de dimentacéo
continua, backup de hardware e software)

Actividades

311 ldetificar e estabelecer um assessor Indituciond a longo prazo com experiéncia tanto
de gestor / mediador como de assessor / formador

312 Findizar a leé organica do GDP, submeté-la ao Consdho de Minigros e conseguir a
nomeacdo de um lider forma paraaindituicéo

3.1.3: Redigir as descrigdes de funcles para 0s DPs e para os funcionarios

3.1.4: Elaborar um codigo de conduta para DPs, conduzir sessies de trabaho de vaidacdo e
adopté-lo

315 Leva a cabo sessfes de trabadho todos os anos para discutir experiéncias, definir
prioridades de cgpacitacdo indituciond e desenvolver um plano de trabadho e gorendizagem
para o gabinete

3.16: Definir dgemas de monitorizacdo e readrios para medir o progreso indituciond e
indvidual

K
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3.1.7: Edtabelecer horas extraordinérias ou uma escala de defesa piblica

318 Eddbdecar um ggema de reunifes regulaes com os dientes incduindo vidtas a
centros de detencéo

3.1.9: Edtabelecer procedimentos de coordenacdo com advogados privados

3.1.10: Introduzir Sstemas para monitorizar a carga de trabdho com viga a uma distribuicéo
eficiente dos casos

3.1.11: Identificar um ponto focd de Tl no seio do gabinete da defesa plblica para fomentar a
tecnologia dentro do grupo e servir como ponto de contacto principa para 0 grupo centrd de
TI.

3.1.12: Avdiar aviahilidade de estabdecer umarede de &ealocd (LAN) no gabinete

3113 Dexwvolver e implementar uma edratégia de tecnologia com incidéncia nos
processos de gpoio, recolha eedronica de dados e armazenamento centra num Sistema de
gestéo de processos

3.1.14: Compilar materid de formagdo sobre principios, préicas e gplicagbes de gestdo de
casos.

3.1.15: Conduzir formacdo aos utilizadores sobre principios, préticas e aplicagles de gestéo
decasos.

Resultado Especifico 3.2: Capacidade em termos de recursos humanos do gabinete da
defensoria plblica aumentada aravés de inicidivas de formacdo e de mehor aceso a
informacéo

Indicador es de Resultado Especifico

Capacidade dos D Ps nas vérias &reas do direito aumentada

Capacidade dos DPs em questdes de direitos humanos e de género aumentada
Melhoria da competéncia dos DPs em termos de lideranca/ ética

Livros, manuais e materiais essencials em uso

Edtratégiade Tl aplicada

Responsabilidade dos DPs aumentada

O O0OO0OO0OOo0Oo

Recur sos

0 Curso de Formacéo sobre as vérias aeas do dirdto e sobre lideranca / éica, direitos
humanos e género

0 Acordos de geminacdo possvemente com o Gabingte de Defensoria Plblica da
UNMISET

0 Acesso alnformagdo Legdl
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Actividades

321 Avdiar a cgpacidade e a necessidade em termos de cgpacitacdo de cada defensor
piblico
3.2.2: Definir curriculo de formaggo, metodologia e perfil de formacéo

3.2.3: Identificar e recrutar formadores e tradutores em coordenacdo com o CFJ

3.24: Conceber e conduzir curso forma de formacdo através do CRJ com incidéncia sobre a
lideranca / éica, dirdtos humanos e género, e leis processuais fundamentais (os ASF deveréo
agui assumir um papd de rlevo).

3.25: Providenciar acordos de geminacéo entre formandos em direito e DPs internacionais na
UNMISET

3.2.6: Prestar gpoio continuo atraves do Assessor internaciona

32.7: Avdiar a necessidade de textos legais especificos nos tribunais de digtrito e fornecer
materials ans quai's possam aceder juizes, procuradores e DPs.

3.2.8: Conceber um Sstema de registo para controlar os empréstimos de livros

3.29: Deservolver intrangt através do CFJ para didtribuicdo de informacOes legais recolhidas
e para troca de iddas. Assm que ediver estabdecida, a intranet estard disponivel para servir
outros sectores no Sstemadajustica

Resultado Especifico 3.3: Aumentar 0 acesso por parte dos grupos vulneréveis a informacéo
easavigos legas (os ASF devem assumir um papd de lideranca).

Indicador es de Resultado Especifico

Pardegais formados e colocados nos digtritos

Aumento do conhecimento do direito nos grupos vulneraveis

Consultor a Curto Prazo para Informacéo Educacéo e Comunicacéo (IEC) pronto
Materias de IEC produzidos e disseminados

O O0OoOOo

Recursos

Curso de formacéo para pardegas

Consultor a curto prazo paraa producéo de materiais do IEC
Producéo e disseminacdo de materiais a grupos vulneravels
Equipamento parapardegas

OO0 oo
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Actividades
3.3.1: Levar acabo umaavdiacdo das necessdades de asssténcia judiciaia nos digtritos

3.32: Compilar experiéncias comparaivas nos papes e responsabilidades dos pardegas em
outros paises

333. Conceber plano de formecdo para pardegas na base das necessdades e das
experiéncias comparatives

3.34: Recrutar paralegais com base em critérios objectivos e processos transparentes
3.3.5: Conduzir curso deformagéo

336. Avdiar experiéncias compaativas reativamente a informagbes legas noutros paises
(exemplo bem sucedido: TRR Fiji).

33.7: Produzir documentos de informagdo no que toca a aees prioritaias (como sgam
direito de propriededes, direito familiar, violéncia contra as mulheres)

3.3.8: Identificar o melhor mecanismo de disseminacéo e levar a cabo a gplicacdo do mesmo

4. Prisdes?

Resultado Geral 4: Mdhorar a quaidade do sstema correcciona timorense de acordo com
os padrdes internacionais. (Regras minimas para 0 tratamento de prisoneros, Compéndio
dos padrfes e normas da ONU sobre jugtica crimind)

Indicador es de Resultado:

Menas noticias de problemas de disciplina envolvendo funcionérios
Aumento da confianca entre guardas e detidos

Mecanismo de supervisio estabelecido

Reducéo das detengdes preventivas ilegais

O 00O O

2 Oportunidades de parcerias. Explorar ligagdes com o prgecto de cooperagdo do Brasl (SENAI) sobre

formacd vocaciond em Becora, Cooperagdo potencid com a OIT e com a Dinamarca, o que = refere a
formacdo voceciond; A Reforma Pend Internaciond como recurso potencia para estudo e sessies de trabaho
bre detengles preventivas e consultoria sobre formag@o  vocaciond; Cooperacddo no que toca a judica de
menores com a UNICEF e com a Secretaria de Estado do Trabdho e Solidaiedade (Divisito dos Servigos
Sociads) paa a rentegracdo socid de crianges Oetidas e presss. A UNICEF ir4 apoiar a capacitacdo dos
directores de prises em rdacdo a direitcs humanos e judica para menores, Asisténcia técnica e apoio do
Governo da Dinamarca para a reghilitacdo fisca e formagdo; Cooperagdo com os sarvigos prisonais da Maasia
para capacitar 0s guardas para a gestéo das prisdes

)
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Resultado Especifico 4.1: Edraégia Naciond para o sector das prisdes desenvolvida na
sequénciado Didogo Neciond.

Indicador es de Resultado Especifico

0 Edraégia naciond paa 0 sector das prisies a s implementada e monitorizada
regularmente

Recur sos
0 Peito internaciond — esudo de opgdes compardivas paa 0 desevolvimento do
sector das prisdes, no seguimento do Didogo Naciond
0 Equipamento e materiais de gpoio
0 Sesdesdetrabaho

Actividades

411. Recrutar um perito internaciona para fornecer opgbes compadtivas paa o
deservolvimento do  sector das prisdes, incuindo sentengas dterndtives (supervisio de
transgressores na comunidade e outras formas de correccdo com base na comunidade);
reconciliacéo; e aimplementacéo de sentencas dternativas

4.1.2: Conduzir uma sess20 de trabaho edtratégica para actores do sector da justica, com o
intuto de sem condderadas opgles compardivas, sendo recomendadas  solugdes

goropriadas.
4.1.3: Submeter propostas de sessdes de trabaho para consideragéo do MJ

Resultado Especifico 4.2: Fortdecimento da capacidade do sector da judica para lidar
eficazmente com a questéo das detengles preventivas.

Indicador es de Resultado Especifico
0 Reducdo progressva e eventud diminacgo dos detidos preventivos ilegas
Recur sos

0 Conaultor acurto prazo
0 Sesdesdetrabaho

Actividades

4.2.1: ldentificar as raizes do problema das detengbes preventivas ilegais, e gpresentacdo a0
Consdho de Coordenacéo
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4.2.2: Conduzir uma sess20 de trabaho naciond organizeda pdo Consdho de Coordenacéo
para actores no sector da justica, com a guda de um consultor externo, de forma a
desenvolver solugdes gopropriadas para lidar com a questéo das detengdes preventivasilegais.

42.3. Edabdecer um grupo de trabdho representativo e fadlitar a implementacdo das
recomendagOes da detradho.

424. Rdaorios semedras submetidos a0 Consdho de Coordenagéo rdaivamente ao
progresso daimplementacgo e a0 estado das detengdes preventivas ilegals

Resultado Especifico 4.3: Aumentar a capacidade dos funcion&ios das prisdes, na &ea da
gestéo, direitos humanos, seguranca e resbilitagéo socid

Indicador es de Resultado Especifico

Directores e supervisores de todas as prisdes formados em gestéo de prisdes
Reduco no nimero de detidos evadidos

Todos os guardas prisonais formados em reshilitacdo social

Reducgéo no nimero de queixas sobre violages de direitos humanos nas prisdes

OO0 oo

Recur sos

0 Peitointernaciond para desenvolver opgdes comparativas ao longo de 12 meses
0 Equipamento e materid de gpoio
0 Peito internacional para formar directores e supervisores em gestéo e supervisio de
is0es
o] gerito internacional para formar funcion&rios adminigrativos das prisdes caso td sga
necessaio
0 Vigtas aduas indituigdes seme hantes no estrangeiro

Actividades

431 Prepaar materiais de formacdo e conduzir cursos de formacdo no edtrangeiro para
guardas prisonais em colaboragdo com o CFJ e com a academia de policia, desenvolvendo
igua mente acgBes nos campos da seguranca, gestéo, direitos humanos e resbilitacdo socid.

4.3.2: Conduzir cursos de formacdo em gestéo de prisdes para os directores e supervisores de
prisdes

433 Formar os funcion&ios adminidrativos e desenvolver procedimentos e guias
adminigrativos para gprovacéo do MJ

4.34. Desenvolver e implementar uma estratégia de tecnologia com incidéncia em processos
de gpoio, dedtinada a recolher dectronicamente dados sobre os prisoneiros. A concepgéo do
ssema deve ser feta em coordenacd com outros Ssemas de Tl da judica, sendo
upervisonada pelos servigos centrais de Tl do sector dajustica.

41
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4.35. Conduzir formagdo sobre principios, préticas e gplicagbes rdaivamente a dados sobre
prisoneiros

4.36. Fadlitar a vigta do director dos sarvigos prisonas de modo a estudar duas indituigbes
semehantes no estrangeiro.

Resultado Especifico 4.4: Formacdo vocaciond e oportunidades educdives para o0s
prisoneros, tas como dfabetizacdo em tetum, com vita a uma eventud reintegracdo na
sociedade.

Indicador es de Resultado Especifico

Estabe ecimento de formagéo vocaciond e de programade trabalho para os detidos

Ensino primério adecorrer

Detidos formados e atraba har

o]
o]
o]
0 Aumento dataxa de afabetizacéo entre os detidos

Recur sos
0 Conaultor acurto prazo sobre formagéo vocaciond
0 Equipamento paraformagdo vocaciona
Actividades

4.4.1: Desenvolver um programa de trabaho e de formacéo vocaciond para os detidos

44.2: Aprovisonar maguinaria para programas de formagdo, tais como carpintaria, costura e
oldadura

4.4.3: Oferecer sarvigostais como de lavandaria e de padaria
4.4.4: Facilitar o endno primério para detidos através de professores locais

445. Conduzir formecdo em auto-controlo, em especid para agueles detidos por violéncia
domédtica

Resultado Especifico 4.5: Meos e programas para jovens transgressores com vista a facilitar
asuareintegracdo na sociedade. |sto deve ser feito em colaboracdo estreitacom a UNICEF

Indicadores de Resultado Especifico

0 Decréscimo do nimero de jovens transgressores reincidentes em 75%
0 Ingaagles parajovens transgressores regpetando padrGes minimos de qudidade
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Recur sos

0 Coordenacép das inicidivas exigentes com peritos presentes no pais
0 Apoio em termos de infra-estruturas

Actividades

451. Apoio a edratégias paa fadlitar a reintegracdo socid de jovens transgressores,
induindo formacdo vocaciond, educaco e apoio psicol 6gico

452 Ca0 td sga aplicivdl e no mehor interesse das criangas, gpoio a construgdo de um
local separado para 0s jovens transgressores.

Resultado Especifico 4.6: Infraedruturas prisonas fundamentas redbilitadas ou
congruidas

Indicador es de Resultado Especifico

0 As inddaches prisonas respeitando os padrdes minimos em termos de seguranca
edediratos humanos

Recur sos
0 Apoio no quetocads infraestruturas

Actividades

4.6.1: Reconstrucdo da prisio de Becora
4.6.2: Construcéo de vedacdo de segurancaem Gleno
4.6.3: Congtrucéo de centro para detencgdes preventivas em Sual



Anexo 19 ao Pacote do Programa do PNUD de Timor -Leste
Fortalecimento do Sstema da Justica

B. M AGISTRATURA — Consdglho Superior da Magistratura, Tribunal de Recurso e Tribunais de
Digtrito™

Resultado Geral 1: Médhoria na prestacdo de savigos judicas de acordo com o direito
aplicavd e em conformidade com os padrdes internacionas de direitos humanos, juntamente
com o aumento da confianca do publico no ssemajudicid.

Indicador es de Resultado:

0 HEliminagdo de decisiesilegas

Reducéo nas detengdes preventivas

Aumento do acesso a0 Sstema formd de judtica por parte de pessoas resdentes em
areasremotas

Reducéo no nimero de processos em atraso

Aumento das qudlificaghes e dos conhecimentos dos juizes

Aplicacdo harmonizada de regras e procedimentos nos tribunais

Aumento das taxas de aprovacdo do publico

o O

O o0oo

Resultado Especifico 1.1: Consdho Superior e Tribuna de Recurso totamente operacionals
e a desempenhar as suas fungdes tails como estéo prescritas pela Condituicdo e peo direito
relevante.

Indicador es de Resultado Especifico

Egatutos dos Magigtrados Judiciais implementados

Secretariado do Consalho Superior estabelecido e afuncionar

Mentor de Conservador / Administrador de Tribuna em fungdes

Sistema abrangente de gestéo de processos estabe ecido

Consarvadores de todos os tribunais formados

Aumento da competéncia dos juizes e dos funcionaios do Tribuna de Recurso
Egratégiade Tl desenvolvida e implementada no Tribuna

Sstemas de troca de informacdes e de elaboracéo de edtatidticas fiavels
Aumento da competéncia do Juiz Secret&rio do CSM

Egtabe ecimento da Unidade de Gesto Financeira dos Tribunais

O 00O O0OO0OO0OO0OO0OO0OOo

Recur sos

0 Quatro Juizes Internacionals para prestarem assgténcia técnica durante ano e meio,
divididos entre 0o Consdho Supeior da Magidraura e o Tribund de Recurso
(partilhado com o resultado especifico 1.2)

B Oportunidades de parcerias: O PNUD pode considerar cooperar com aOI T no que tocaa formagao de
administradores de tribund e de consarvadores e para aformacéo de juizes, sujeito agprovacéo por parte do
CSJ. O PNUD iraiguamente coordenar com a UNICEF no que diz respeito ainiciativas de capacitacdo para
Juizesem relagdo ajustica paramenores.



Anexo 19 ao Pacote do Programa do PNUD de Timor -Leste
Fortalecimento do Sstema da Justica

0 Assesor internaciond financeiro e de gestéo durante 6 meses, a ser partilhado pelos
tribunas e pdo minigtério pablico

0 Ligacdo aumainditui¢do semehante no estrangeiro para o juiz secret&io do CSM

0 Mentor internaciond de oficias de jugtica no Tribund de Recurso durante 12 meses,
apds a conclusdo do mandato da UNMISET

0 Equipamento e Maeriaisde Tl

o FormagdoemTI

Actividades

111 Paeceres técnicos relativos a operaciondizacdo das provisdes dos Edatutos dos
Magidrados Judicias, incluindo procedimentos no que toca a nomeegdo, ingpeccdo e
Promog2o.

11.2: Estudo comparaivo do funcionamento de orgdos semehantes em jurisdigdes de dirdto
civil e consugtudinaio

1.1.3: Egtabdecer e raciondizar o funcionamento da secretaria do Conselho Superior

114: Desenvolver um Sstema de gestéo de casos e formar o consarvedor do Tribund de
Recurso

1.1.5: Equipar a secretariado Consalho Superior do edificio do Tribuna de Relacéo

116: Fedlitar uma ligagdo para o juiz secretaio do CSM numa indituicdo semehante no
estrangeiro

117: ldentificar um ponto focd de Tl no s8o do Tribund de Recurso para fomentar a
tecnologia e sarvir como ponto de contacto principa para o grupo centra de Tl.

1.1.8: Estabelecer uma rede de &ea loca (LAN) no tribuna. Esta serd uma rede de servidor
para clientes, com backup.

119: Compilar materias de formacdo sobre principios, praicas e aplicacies de gestéo de
casos, em colaboracdo com o Centro de Formagdo Judiciaria

1.1.10: Edtabd ecer a unidade de gestdo financeirado Consdho Superior e dostribunais

111: Assdir a cgpacitagdo dos oficias de jusica em temos de geddo financera e
adminigrativa no Sstema de tribunais

Resultado Especifico 1.2: Edrutura inditucond dos tribunas de didrito raciondizada,
gestdo uniformizada, adminisracdo mehorada e um ambiente propicio a mehorias nos
ddemas e procedimentos judicids e ap ensno continuo estabdecido no ssio do CH],
Tribunais de Didtrito e Tribuna de Recurso
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Indicadores de Resultado Especifico
0 Esguemade horas extraordinérias parajuizes de investigacdo em uso
Ponto focd de Tl identificado e a traba har
Adminigtradores de tribund formados
Programa de formecdo para futuros magidrados judicias interinos definido e
gorovado
Curso de formagdo para os funcionarios dos tribunais redizado
Legidacéo essencid traduzida
Discussies em Mesa Redonda
Principios de gestéo de casos harmonizados e em uso
Funcionarios e juizes formados em Tl
Edtratégia de tecnologiaimplementada nos tribunais
Sdgema de gestéo de casos edabdecido e consarvadores de tribunais de didrito
formedos
0 Textoslegaisbasefornecidos

O OO

O O0OO0OO0OO0OO0OOo

Recur sos

o

Quatro juizesinternacionais®

Mentor internaciond de dficias de judica paa os tribunas de didrito, gpds a
conclusdo do mandato da UNMISET

Equipamento e formagdo de Tl

Reunifes em mesaredonda

Textos legas

Traducéo de textos legas

Intérpretes e tradutores necionais

(@]

OO0 O0OO0Oo

Actividades

121: Desnvolver e gplicar um plano organizaciond para uma adminisragdo de tribunais
uniformizada

12.2: Preparar um programa de formacdo para juizes e funciond&rios de tribund actuais e
futuros sob a direccio do CSM e em colaboragio com o CFJ®

123 Identificar um ponto focd de Tl no sdo do tribund de digrito paa fomentar a
tecnologia e servir como ponto de contacto principa para o grupo centrd de TI.

124: Levar a cabo uma avaiagdo de viabilidade no que toca ao edabelecimento de uma rede
de &ealocd (LAN) nostribunas, junto com submissio de recomendactes ao CSM

125 Desenvolver e implementar uma edratégia de tecnologia com incidéncia em apoiar
processoa%recol ha eectronica de dados e armazenamento centraizado num sistema de gestéo
de casos.

% Casp pedido pdo CSJ e sujeito asdeccio do CSJ
% Orgamentado sob componente do CFJ
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126: Quando td for apropriado, integrar formul&ios uniformes no Sdema de gestéo de
casos.

12.7: Compilar materid de formacdo sobre principios, prédicas e gplicagbes de gestéo de
casos.

128: Conduzir formecdo a0 utilizador sobre principios, praticas e gplicagbes de getdo de
casos

12.9: Formar administradores e juizes em gestéo de casos aravés do CFJ, usando os juizes e
0S mentores como ingdrutores € como recursos para desenvolver um plano de formagéo
harmonizado e conggente

1210: Organizecdo de discussies trimestras em mesa redonda para todo o dSstema
judici&io, presdides pdo Presdente do Consdho Superior da Magidratura, em rdacéo a
novas lels, a questdes emergentes e a atrasos na administracéo da judtica, tals como no que
diz rexpeito as detenches preventivas, adminidracdo de tribunas e acesso atempado a
informacdo

1.2.11: Estabelecer um centro de investigagzo judicia no Centro de Formagio Judiciaia®’

1.2.12: Providenciar textos legais base aos quetro tribunais de digtrito

1213: Deserwvolver intranet para digribuicdo de informagbes legas recolhides e paa
patilha de iddas. AsSm que ediver estabdecida, a intranet, da ficara disponive para servir
outros sectores no Sstemadajustica

1.2.14: Rever os Regulamentos da UNTAET no que toca a administracdo de tribunais sob a
orientacdo do Consdho Superior da Magidraura e a colaboracdo de magidrados judicias e
ofidas de judtica de tribunais.

1.2.15. Desenvolver um grtggo edraggico de intérpretes e tradutores dtamente qudificados
para prestar servico o tribuna

% Estaactividade tem de ser feita garantindo que as questdes de confidenciaidade sio devidamente tratadas
¥ Orcamentado sob o componente do CFJ
3 A ser parte distinta do grupo de tradutores / intérpretes de sector e com formagzo especifica
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C. M INISTERIO PUBLICO®

Resultado Geral 1: Minigtério Plblico fortdecido de modo a desempenhar 0 seu mandato
condtituciond, cumprir os requisitos dasuale organica e facilitar 0 acesso ajugtica

I ndicador es de Resultado:

0 Uma le orgénica paa os Procuradores que cubra a careira e a administracéo
organizeciond de gabingtes defina papes e responsabilidades bem como  padrbes
profissonals, éica e mecaniamos internos de regponsabilidade implementados e
disseminados atravées das comunidades,

0 Minigério Publico fortdecido e em permanente coordenacdo com 0s seus Orgaos
legais internos;

0 Mecanismos e procedimentos eficazes para coordenacdo com outras agéncias do
sector da judtica, tais como a palicia e os tribunais indituciondizados,

0 Reducdo nos atrasos na defini¢do de acusagoes,

0 Reducdo no nimero de detidos preventivosilegas,

0 Todos o0s procuradores plenamente conscientes e a repeitar os padrbes legas
necionais e internacionais gplicavels a procuradores no exercicio das suas fungles;

0 Medhoria das qudificagbes e dos conhecimentos dos procuradores, em especid no que
diz respeito a questdes rddivas aos direitos humanos e ao géneros.

Resultado Especifico 1.1: Consdho Superior do Minigéio Plblico totamente operaciond e
a desempenhar as suas fungbes da forma prescrita pela le orgénica e pdo seu mandato
condtituciond.

Indicadores de Resultado Especifico

0 Secretariado Conselho Superior estabel ecida e totamente funciona
0 Supevisio regula e sgemdica dos procuradores de didrito por pate do Consdho
Superior e da Procuradoria Geral

Recur sos

0 Assessor Técnico Principd a trabahar com o Consdho Superior e com o Procurador
Gerd por 12 meses®©

0 Ligacdo com indituicdo semehante no edtrangeiro para o Secret&io Procurador do
CSMP

0 Equipamento para a secretaria do Consalho Superior

® Oportunidades de parcetias. 0 PNUD ira coordenar com a UNICEF no que toca ainiciativas de capacitacio
para os procuradores em termos de justica de menores.

De momento encontra-se atraba har um assessor financiado pda UNMISET.
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Actividades

111 Pareceres técnicos sobre operaciondizacdo das provisdes da Le  Organica de
Procuradores, incluindo procedimentos de nomeagao, ingoeccéo e promocéo.

1.1.2: Estabelecer eraciondizar as operagdes da secretaria do Conselho Superior
1.1.3: Equipar o gabinete da secretaria do Consalho Superior
1.1.4: Arranjar umaligagéo para o Procurador Secreté&rio do CSMP em ingtituigdes gémeas

Resultado Especifico 1.2:  Um sstema de planeamento e gest@o eficaz desenvolvido para o
sarvico do Minigtério Pdblico

Indicador es de Resultado Especifico

Processos estabel ecidos para uma disseminago eficiente de informagtes

Processos estabel ecidos para participacdo dentro do Ministério PUblico

Organismos internos a trabahar como um todo

Procedimentos caros estabelecidos e sarvigos do Minigéio Plblico a funcionar de
uma forma responsavel e trangparente

Eficiénciana getdo a contribuir para a reducéo do nimero de processos em atraso

Planos de unidade desenvolvidos e ligados aos PAAS

Estabe ecimento de um sistema edtatistico fiavel

Estabelecimento de Unidade de Gestéo Financeira para os Procuradores

O O O0OOo

O O oo

Recur sos

0 Assessor Internaciond Financero e de Gest@o paa 12 meses (patilhado com os
tribunals)

0 SesBesdetrabaho

o Doisaquatro procuradores internacionais em funces operacionais por um anc™

0 Especididas exigentes a nive neciond, em termos de procuradores necionas e
internacionais e assessores da UNMISET

Actividades

12.1: Dotar os procuradores com a documentacdo e materiais legais no que toca ao direito
crimind comparativo e aos padrdes internacionals.

122: Conducio de discussies sobre a le orgénica com todos 0s agentes no seio do
Minigtério PUblico, garantindo clarezaem relacdo aos papeis e etc.

4 O Consdlho Superior pode solicitar assisténdaindividua e pareceres |legais a procuradores aravés do uso de
procuradoresinternacionais.
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123 Levar a cabo avdiaghes periddicas das necessdades e progresso de gorendizagem no
gue toca ao Minigério Pablico.

124 Organizar uma sess@0 de trabadho com as partes interessadas (policia, unidade de
direitos humanaos, juizes, etc.) para disseminar informagdes em relacéo alei organica

125 Edsabdecer uma edratégia para disseminar, nas comunidades, informagbes sobre o
dirato.

12.6: Levar a cabo sessdes de trabaho internas no seio do Minigério Publico todos os anos
paa discutir experiéncias, definir prioridades de cgpacitecdo indituciond e daborar um
plano de traba ho e gprendizagem para o gebinete

127: Inditucondizacdo de reunides periddicas entre todos ©0S oOrganiSMos internos:
Consdho Superior do Minigério Publico, Procuradori Gerd, Gebinete de Procuradoria para
Crimes Comuns, Gabinete de Procuradoria para Assuntos Civis, Gabinetes de Procuradoria a
Nivel de Didtrito.

1.2.8: Prestar formaco em gestéo e administragéo financeira

129 Redigir um plano de gestfo a 5 anos de acordo com a le orgénica, levando em conta os
recursos humanos exigentess, o0 agpoio orcamentd e a assdéncia dos parceros de
desenvolvimento. Este plano deve edar ligado ao plano de accdo edratégico do sector da
justica
1210: Ajudar no desenvolvimento de Planos de Acgdo Anuais por parte da Procuradoria
Gad.

12.11: Ajudar na daboracéo de plancs de unidade de acordo com o plano de get@ e com os
Planos de Acgdo Anuais.

1.2.12: Estabdecer a Unidade de Gestéo Financeira do Consaho Superior da Procuradoria

1213: Ajudar na cgpacitecio dos funcionaios em temos de gestéo adminidrativa e
financera

Resultado Especifico 1.3: Fortalecer a capacidade da Procuradoria Geral® para processar de
forma eficaz processos civis e criminas.

Indicadores de Resultado Especifico

o Oficid deligacdo PNTL / UNPol estabelecido
0 Programadeformacéo definido
0 Sistemade gestéo de processos em uso

“ |gto iraindluir todos os procuradores anivel de distrito e anivel naciond atrabaharem em processos civise
em processos criminas.
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Livro deregisto legd em uso

Procuradores e funcionarios formados

Edtratégia de tecnologiaimplementada

Aumento da competéncia dos procuradores em processos Civis e criminals
Reducdo do nimero de processos em atraso

O OO0 O0Oo

Recur sos:

Assessor aos procuradores paraimplementacao de processos normais civis e criminas
0 Hadwae e software informatico (pode incluir servidor, router, fonte de dimentacéo
continua e backup de hardware e software)

o FormagdoemTI

0 Programas de formagdo para procuradores com a possivel cooperacdo de jurisdigdes
dedireto avil

0 Parceria com a UNFPA e com o Gabinete para a Promogéo da Iguadade, em especid
na érea daviolénciadoméstica

0 Parceriacom a UNICEF em rdacéo ajustica de menores

Actividades

131 Ajuda a estabeecer procedimentos padréo para investigagbes em colaboracdo com a
policia de investigacéo, de acordo com os direitos humanos.

132: Criar um gabinete de ligagdo (PNTL e UNPol e Diratos Humanos) dentro da
ProcuradoriaGerd edo MJ.

133 Apoia a formagdo entre policia e procuracbres no que toca a assuntos criminas
especificos, bem como a questes do género e de direitos humanos,

134 Ajudar a estabdecer um sstema uniforme, smples e sustentavel de gestéo de casos /
procedimentos legas a serem usados por todos os procuradores a nivel naciond e dos
digritos, ddineando claramente os deveres e as fungdes.

135: Desnvolver formulérios uniformes legas e adminidtrativos a usar peos procuradores
(como sgiam pedidos paramandados, pedidos para procedimentos complementares, etc.).

1.36: Compilar materid de formagdo sobre principios e praticas de gest@ de casos, levando
a cabo as acgles de formagdo necessirias.

137: Ajudar o Consdho Supeior do Minigéio Piblico e a Procuredoria Gerd a
desenvolverem um programa de formacéo abrangente (substéncia e metodologia) com a
devida consderacéo ao papd do CFJ.
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1.38: Formacdo de procuradores em gestéo de casos dravés do CRJ, utilizando recursos
exisentes no pais™ conforme necess&io para desenvolver um plano de formagdo. Prestar
iguadmente aformacdo necessriaa policias e ajuizes do ponto de vista dos procuradores.

139 Reunifes trimestras em mesa redonda presdides pedo Presdente do Consdho
Superior do Minigéio Plblico sobre novas leis, questfes emergentes e arasos na
adminisracéo dajudica

1.3.10: Providenciar servicos de traducéo e de interpretacdo através do grupo de apoio para o
Minigtério Pdblico.

1.3.11: Ajudar na identificacdo e resbilitacdo de um novo edificio para dojar os gabinetes dos
procuradores de digtrito, garantindo espago suficiente para 0s gabinetes, bem como uma sda
de reunibes privada e sdas seguras paa O amazenamento em seguranca de provas,
dependendo da afectacdo orcamentd. O edificio deve estar perto dos tribunais de distrito.

1.3.12: Providenciar textos legas base aos quetro tribunais de digtrito

1313 ldentificar um ponto focd de Tl no sdo da procuradoria gerd para fomentar a
tecnologia dentro do grupo e sarvir como ponto de contacto principd para o0 grupo centrd de
Tl, o qud ira presar formacéo ao utilizador em principios, praticas e aplicagies de getéo de
casos.

13.14: Esabdecer uma rede de &ea locd (LAN) no gabingte da procuradoria, dependendo
da capacidade e sugentabilidade dos gabinetes, mantendo igudmente cdpias em pape. Esta
serd umarede de servidor para dientes, com backup.

1.3.15: Desenvolver e implementar uma estratégia de tecnologia para, @ um nivel gpropriado,
agpoiar procesos, recolher  eectronicamente dados sobre processos (mantendo a0 mesmo
tempo copias em papd) e amazenar dados centrdmente num sistema de gestéo de casos. A
concepcdo do sstema deve ser feita em coordenacdo com outros sstemas de Tl da judica e
de acordo com a sudentabilidade e cgpacidade indtituciond, supervisonada pelos recursos de
TI do sector central dajudtica, tendo sempre em mente a questéo da confidenciaidade.

| g0 ndo exdui 0 uSo de recursos externos.
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[11. CONTEXTO LEGAL

Ede documento sera o ingrumento referido como tal no Artigo 1 dos Procedimentos Bésicos
do Acordo de Assgéncia (Standard Basc Asssance Agreement) entre o Governo da
Replblica Democrética de Timor-Leste e o0 Programa das Nagbes Unidas para o
Desenvolvimento, assnado a 20 de Mao de 2002. A agéncia implementadora do pais de
acolhimento fard, para os objectivos dos Procedimentos Basicos do Acordo de Assgténcia,
referéncia & agéncia de cooperacdo governamental descrita no Acordo. Depois de assinados
pelo Representante Residente do PNUD e agpenas depois de €e(a) se assegurar de que os
outros sgnat&ios do documento néo tém objecgdes, podem ser efectuados os seguintes tipos
de revisdes a este documento de projecto:

a) Revisies ou aditamentos em anexos do Documento do Projecto;

b) Revistes que ndo envolvam mudangas dgnificaives nos objectivos imediaos,
resultados ou ectividades de um projecto mas que provenham pea reformulagéo de
resultados ja acordados ou pelo aumento dos custos devido ainflagéo;

C) Revisdes anuas obrigadrias que dterem a implementacdo dos resultados
acordados devido a0 aumento de especidistas ou outros ClEtos provenientes da
inflagdo ou que tenham em conta a flexibilidede da agéncia reaivamente aos

respectivos gastos.



IV.ORCAMENTO

A. ORCAMENTO T OTAL DO PROJECTO

Anexo 19 ao Pacote do Programa do PNUD de Timor -Leste
Fortalecimento do Sstema da Justica

Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento
TIM/00/007 - Projecto da Justica
Orcamento

Principa Fontede Fundos; 01 - UNDP-IPF/ TRAC - (Trac 1.1.1& 1
Agéncia Executoras PNUD — Execucéo Directa

Shin Descricédo Implementacao Fundos Total 2003 2004 2005 2006
010 PESSOAL
011 Consultores Internacionais
011.01 Conselheiro Principal Justica PNUD Montante Liq 126,000 42,000 42,000 42,000
Total 126,000 42,000 42,000 42,000
011.02 Assessor Principal MJ PNUD Montante Liq 288,000 36,000 96,000 96,000 60,000
Total 288,000 36,000 96,000 96,000 60,000
011.03 Director Tecnoldgico MJ PNUD Montante Liq 152,000 77,000 75,000
Total 152,000 77,000 75,000
011.04 Formador em Finangas e Administ PNUD Montante Liq 30,000 15,000 15,000
Total 30,000 15,000 15,000
011.05 Assessor Institucional DP PNUD Montante Liq 90,000 45,000 45,000
Total 90,000 45,000 45,000
011.06 Consultor Internacional IEC DP PNUD Montante Liq 15,000 15,000
Total 15,000 15,000
011.07 Espec Int Op¢ Comparativas Pris PNUD Montante Liq 15,000 15,000
Total 15,000 15,000
011.08 Formador Internacional Guardas Pris PNUD Montante Liq 90,000 20,000 60,000 10,000
Total 90,000 20,000 60,000 10,000
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011.09 Formador Intl Directores PrisGes PNUD Montante Liq 30,000 30,000
Total 30,000 30,000
011.10 Formador Intl em Administragédo PNUD Montante Liq 15,000 15,000
Total 15,000 15,000
011.11 Espec Formacéo vocacional Prisdes ~ PNUD Montante Liq 15,000 5,000 10,000
Total 15,000 5,000 10,000
011.12 Espec Detengbes Preventivas PNUD Montante Liq 15,000 15,000
Total 15,000 15,000
011.13 Espec Curriculum e Formacéo JTC PNUD Montante Liq 15,000 15,000
Total 15,000 15,000
011.14 Espec em Pesquisa Legal JTC PNUD Montante Liq 15,000 15,000
Total 15,000 15,000
011.15 Mentor Oficiais Justi¢a Trib Rec PNUD Montante Liq 60,000 30,000 30,000
Total 60,000 30,000 30,000
011.16 Mentor Oficiais Justica Judiciario PNUD Montante Liq 60,000 30,000 30,000
Total 60,000 30,000 30,000
011.18 Assessor Técnico Principal Proc PNUD Montante Liq 120,000 70,000 50,000
Total 120,000 70,000 50,000
011.19 Assessor Proc Standard Proc PNUD Montante Liq 30,000 30,000
Total 30,000 30,000
011.20 Formador em Fin, gest. e Adm PNUD Montante Liq 30,000 30,000
Total 30,000 30,000
011.21 Juiz Internacional | PNUD Montante Liq 80,480 8,540 39,240 32,700
Total 80,480 8,540 39,240 32,700
011.22 Juiz Internacional Il PNUD Montante Liq 57,590 41,240 16,350
Total 57,590 41,240 16,350
011.23 Juiz Internacional Ill PNUD Montante Liq 41,240 33,065 8,175
Total 41,240 33,065 8,175
011.24 Juiz Internacional IV PNUD Montante Liq 41,240 21,620 19,620
Total 41,240 21,620 19,620
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011.25 Procurador Internacional Sombra | PNUD Montante Liq 41,240 5,270 35,970
Total 41,240 5,270 35,970
011.26 Procurador Internacional Sombra Il PNUD Montante Liq 41,240 41,240
Total 41,240 41,240
011.27 Procurador Internacional Sombra Il PNUD Montante Liq 41,240 21,620 19,620
Total 41,240 21,620 19,620
011.28 Gestor de Projecto PNUD Montante Liq 13,500 13,500
Total 13,500 13,500
011.99 TotaldeLinha e Montante Liq 1,568,770 88,310 867,375 491,465 121,620
Total 1,568,770 88,310 867,375 491,465 121,620
013 Apoio Administrativo
013.01 Coordenador Nacional de Projecto PNUD Montante Liq 36,000 12,000 12,000 12,000
Total 36,000 12,000 12,000 12,000
013.02 Assistente Nacional de Projecto PNUD Montante Liq 3,000 3,000
Total 3,000 3,000
013.99 TotaldeLinha e Montante Liq 39,000 3,000 12,000 12,000 12,000
Total 39,000 3,000 12,000 12,000 12,000
014 Voluntarios NU
014.01 Especialista Tl | PNUD Montante Liq 50,400 46,200 4,200
Total 50,400 46,200 4,200
014.02 Especialista Tl Il PNUD Montante Liq 50,400 25,200 25,200
Total 50,400 25,200 25,200
014.03 Especialista T1 11 PNUD Montante Liq 50,400 25,200 25,200
Total 50,400 25,200 25,200
014.04 Especialista TI IV PNUD Montante Liq 50,400 12,600 37,800
Total 50,400 12,600 37,800
014.99 TotaldeLinha e Montante Liq 201,600 113,400 88,200
Total 201,600 113,400 88,200
017 Consultores Nacionais
017.01 Grupo Trad e Interpretes nacionais PNUD Montante Liq 258,000 22,800 134,400 100,800
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Total 258,000 22,800 134,400 100,800
017.02 Formandos da Unidade Cr Graves PNUD Montante Liq 40,500 17,500 23,000
Total 40,500 17,500 23,000
017.99 TotaldeLinha e Montante Liq 298,500 40,300 157,400 100,800
Total 298,500 40,300 157,400 100,800
019 TOTAL PESSOAL PROJECTO - Montante Liq 2,107,870 131,610 1,150,175 692,465 133,620
Total 2,107,870 131,610 1,150,175 692,465 133,620
020 CONTRATOS
021 Contrato A
021.01 Curso de formacgao para Paralegais PNUD Montante Liq 223,230 170,000 53,230
Total 223,230 170,000 53,230
021.02 Componente Defensores Publicos PNUD Montante Liq 120,100 40,640 79,460
Total 120,100 40,640 79,460
021.03 Auditoria PNUD Montante Liq 9,000 3,000 3,000 3,000
Total 9,000 3,000 3,000 3,000
021.99 TotaldeLinha e Montante Liq 352,330 40,640 252,460 56,230 3,000
Total 352,330 40,640 252,460 56,230 3,000
024 Contrato D
024.01 Reabilitacédo Becora PNUD Montante Liq 50,000 50,000
Total 50,000 50,000
024.02 Reabilitagdo Suai PNUD Montante Liq 20,000 20,000
Total 20,000 20,000
024.03 Reabilitacdo Gleno PNUD Montante Liq 10,000 10,000
Total 10,000 10,000
024.04 Justica Juvenil PNUD Montante Liq 50,000 10,000 40,000
Total 50,000 10,000 40,000
024.99 TotaldeLinha e Montante Liq 130,000 60,000 70,000
Total 130,000 60,000 70,000
029 TOTAL SUBCONTRATOS - Montante Liq 482,330 100,640 322,460 56,230 3,000
Total 482,330 100,640 322,460 56,230 3,000
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030 FORMACAO
032 Outra Formagao
032.01 Workshops e Acons Técnico MJ PNUD Montante Liq 20,000 5,000 10,000 5,000
Total 20,000 5,000 10,000 5,000
032.02 Fora Internacional MJ PNUD Montante Liq 20,000 10,000 10,000
Total 20,000 10,000 10,000
032.03 Workshops e Formacéao DP PNUD Montante Liq 25,000 15,000 10,000
Total 25,000 15,000 10,000
032.04 Visita inst similares, Workshop Pris PNUD Montante Liq 20,000 10,000 10,000
Total 20,000 10,000 10,000
032.05 Visita inst similares, formagéo JTC PNUD Montante Liq 65,000 2,000 30,000 20,000 13,000
Total 65,000 2,000 30,000 20,000 13,000
032.06 Visitas estudo, estagios, form, Jud. PNUD Montante Liq 30,000 15,000 10,000 5,000
Total 30,000 15,000 10,000 5,000
032.07 Workshop e formagéo Proc PNUD Montante Liq 55,000 2,000 38,000 15,000
Total 55,000 2,000 38,000 15,000
032.08 Biblioteca no CFJ PNUD Montante Liq 15,000 5,000 5,000 5,000
Total 15,000 5,000 5,000 5,000
032.09 Workshops Justica Juvenil PNUD Montante Liq 20,000 10,000 10,000
Total 20,000 10,000 10,000
032.10 Formacéo Vocacional PNUD Montante Liq 25,000 10,000 15,000
Total 25,000 10,000 15,000
032.99 TotaldeLinha e Montante Liq 295,000 9,000 153,000 110,000 23,000
Total 295,000 9,000 153,000 110,000 23,000
039 TOTALFORMACAO e Montante Liq 295,000 9,000 153,000 110,000 23,000
Total 295,000 9,000 153,000 110,000 23,000
040 EQUIPAMENTO
045 Equipamento
045.01 Equipamento para MJ PNUD Montante Liq 20,000 10,000 5,000 5,000
Total 20,000 10,000 5,000 5,000
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045.02 Equipamento para DP PNUD Montante Liq 20,000 5,000 10,000 5,000
Total 20,000 5,000 10,000 5,000
045.03 Equipamento Vocacional para Pris PNUD Montante Liq 40,000 20,000 20,000
Total 40,000 20,000 20,000
045.04 Equipamento CFJ PNUD Montante Liq 15,000 9,000 3,000 3,000
Total 15,000 9,000 3,000 3,000
045.05 Equipamento para o Judiciario PNUD Montante Liq 15,000 5,000 5,000 5,000
Total 15,000 5,000 5,000 5,000
045.06 Equipamento para os Procuradores PNUD Montante Liq 20,000 10,000 5,000 5,000
Total 20,000 10,000 5,000 5,000
045.07 Equipamento para as Prisdes PNUD Montante Liq 20,000 10,000 5,000 5,000
Total 20,000 10,000 5,000 5,000
045.08 Equipamento para a Equipa de TI PNUD Montante Liq 18,300 18,300
Total 18,300 18,300
045.99 TotaldeLinha e Montante Liq 168,300 87,300 53,000 28,000
Total 168,300 87,300 53,000 28,000
049 TOTAL EQUIPAMENTO - Montante Liq 168,300 87,300 53,000 28,000
Total 168,300 87,300 53,000 28,000
050 MISCELANEO
052 Custos de Relatorio
052.01 Relatdrios e Tradugbes PNUD Montante Liq 20,000 10,000 10,000
Total 20,000 10,000 10,000
052.02 Tradugdes de Documentos Legais PNUD Montante Liq 30,000 15,000 15,000
Total 30,000 15,000 15,000
052.03 Informac&o Publica PNUD Montante Liq 1,500 500 500 500
Total 1,500 500 500 500
052.99 TotaldeLinha e Montante Liq 51,500 25,500 25,500 500
Total 51,500 25,500 25,500 500
053 Diversos
053.01 Unidade de Gestéo do Projecto PNUD Montante Liq 15,000 5,000 10,000
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Total 15,000 5,000 10,000
053.99 TotaldeLinha e Montante Liq 15,000 5,000 10,000
Total 15,000 5,000 10,000
059 TOTALMISCEIANEO e Montante Liq 66,500 5,000 35,500 25,500 500
Total 66,500 5,000 35,500 25,500 500
099 ORCAMENTOTOTAL - Montante Liq 3,120,000 246,250 1,748,435 937,195 188,120
Total 3,120,000 246,250 1,748,435 937,195 188,120
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NOTAS SOBRE O ORCAMENTO

BL 11.01Consslheiro Principa Justica

Viraduas vezes por ano por um periodo de dois meses. $10,000/més mais $2000 viagem

BL 11.02 Assessor Principa

Trabahard duyrante a vida do projecto $8,000/més. Trabahara 4,5 meses em 2003 maisviagem

BL 11.03Director Tecnoldgico

Comegaraatrabahar nos principios de 2004 com $6,250/més e em 2003 mais $2,000 de viagem

BL 11.04 Formador em Finangas e Administ

Trabahara por seis meses nosfinais de 2004 principios de 2005 com $5,000/més

BL 11.05Assessor Ingtitucional DP

Trabalhard por um ano com $7,500/més depois do assessor da UNMISET sair

BL 11.06 Consultor Internaciond IEC DP Curto Prazo

BL 11.07 Espec Int Opg Comparativas Pris Curto Prazo

BL 11.08 Formador Internaciona Guardas Pris Trabahara durante 4 meses em 2003 num totd de 18 meses. Sd&io seré de $5,000/més
BL 11.09 Formador Intl Directores Prisdes $5,000/més por 6 meses em 2004

BL 11.10Formador Intl em Administragéo Curto Prazo

BL 11.11 Espec Formaggo vocaciona Prisdes Curto Prazo. Comegara nos finais deste ano por um periodo de 3 meses

BL 11.12 Espec Detengdes Preventivas Curto Prazo

BL 11.13Espec Curriculum e Formagéo JTC Curto Prazo

BL 11.14Especem PesquisalLega JTC Curto Prazo

BL 11.15Mentor Oficiais Justica Trib Rec

Trabahara por um ano depois da UNMISET sair. $5,000/més

BL 11.16 Mentor Oficiais Justica Judiciario

Trabalhard por um ano depoisda UNMISET sair. $5,000/més

BL 11.18 Assessor Técnico Principa Proc

Trabahard por um ano depois da UNMISET sair. $5,000/més

BL 11.19 Assessor Proc Standard Proc

Sais meses em 2004 por $5,000/més

BL 11.20Formador em Fin, gest. e Adm

Sais meses em 2004 por $5,000/més

BL 11.21 Juiz Internaciond |

Através de destacamento recebera $109/dia. Chegard em Novembro de 2003, mais $2,000 viagem, por 2 anos

BL 11.22 Juiz Internaciond 11

Através de destacamento receberd $109/dia. Chegard nosinicio de 2004 e trabalhard por 17 meses, mais $2,000

BL 11.23Juiz Internaciond 111

Através de destacamento receberd $109/dia. Trabahara por 12 meses (9,5 em 2004)

BL 11.24 Jiz Internaciond 1V

Através de destacamento receberd $109/dia. Trabahara por 12 meses, com inicio em meados de 2004

BL 11.25Procurador Internaciond Sombral

Através de destacamento receberd $109/dia. Trabahara um més em 2003 (mais $2,000 viagem) e 11 meses em 2004

BL 11.26 Procurador Internaciona Sombrall

Através de destacamento receberd $109/dia. Trabaharda um ano em 2004

BL 11.27 Procurador Internaciond Sombralll

Através de destacamento recebera $109/dia. Traba hara desde meados de 2003 a meados de 2004

BL14.01 EspecidigaTl |

UNV comegard em Fevereiro de 2004 por um ano

BL 14.02Especidigta Tl Il

UNV trabahara um ano desde meados de 2003 a meados de 2004

BL 14.03Especidisa Tl 111

UNV trabahara um ano desde meados de 2003 a meados de 2004

BL 14.04EspecidigaTI IV

UNV trabaharatrés meses em 2004 e 9 meses em 2005

BL 17.01Grupo Trad e Interpretes nacionais

Depois da formacdo trabahardo por umaano e meio
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B. ORCAMENTODE 1 DE AGOSTO DE 2003 A 31 JANEIRODE 2004

Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento
TIM/00/007 - Projecto da Justica
Orcamento

Principal Fontede Fundos; 01 - UNDP-IPF/ TRAC - (Trac 1.1.1& 1
Agéncia Executoras PNUD — Execucéo Directa

Sbin Descrig¢ao Implementacéo Fundos Total 2003 2004
010 PESSOAL
011 Consultores Internacionais
011.02 Assessor Principal MJ PNUD Montante Liq 42,000 34,000 8,000
Total 42,000 34,000 8,000
011.03 Director Tecnolégico MJ PNUD Montante Liq 8,250 8,250
Total 8,250 8,250
011.08 Formador Internacional Guardas Pris PNUD Montante Liq 25,000 20,000 5,000
Total 25,000 20,000 5,000
011.11 Espec Formacgao vocacional Pris6es PNUD Montante Liq 10,000 5,000 5,000
Total 10,000 5,000 5,000
011.21 Juiz Internacional | PNUD Montante Liq 9,810 6,540 3,270
Total 9,810 6,540 3,270
011.22 Juiz Internacional Il PNUD Montante Liq 5,270 5,270
Total 5,270 5,270
011.25 Procurador Internacional Sombra | PNUD Montante Liq 6,540 3,270 3,270
Total 6,540 3,270 3,270
011.26 Procurador Internacional Sombra Il PNUD Montante Liq 5,270 5,270
Total 5,270 5,270
011.28 Gestor de Projecto PNUD Montante Lig 13,500 13,500
Total 13,500 13,500
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011.99 TotaldeLinha e Montante Liq 125,640 82,310 43,330
Total 125,640 82,310 43,330
013 Apoio Administrativo
013.01 Coordenador Nacional de Projecto PNUD Montante Liq 1,000 1,000
Total 1,000 1,000
013.02 Assistente Nacional de Projecto PNUD Montante Liq 3,000 3,000
Total 3,000 3,000
013.99 TotaldeLinha e Montante Liq 4,000 3,000 1,000
Total 4,000 3,000 1,000
017 Consultores Nacionais
017.01 Grupo Trad e Interpretes nacionais PNUD Montante Liq 23,405 20,363 3,042
Total 23,405 20,363 3,042
017.99 TotaldeLinha e Montante Liq 23,405 20,363 3,042
Total 23,405 20,363 3,042
019 TOTAL PESSOAL PROJECTO - Montante Liq 153,045 105,673 47,372
Total 153,045 105,673 47,372
020 CONTRATOS
021 Contrato A
021.02 Componente Defensores Publicos PNUD Montante Liq 40,640 40,640
Total 40,640 40,640
021.99 TotaldeLinha e Montante Liq 40,640 40,640
Total 40,640 40,640
029 TOTAL SUBCONTRATOS e Montante Liq 40,640 40,640
Total 40,640 40,640
030 FORMACAO
032 Outra Formacao
032.01 Workshops e Acons Técnico MJ PNUD Montante Lig 8,000 8,000
Total 8,000 8,000
032.05 Visita inst similares, formagéo JTC PNUD Montante Lig 2,000 2,000
Total 2,000 2,000
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032.07 Workshop e formagéo Proc PNUD Montante Lig 2,000 2,000
Total 2,000 2,000
032.99 TotaldeLinha ~  emeeeeeeee Montante Liq 12,000 12,000
Total 12,000 12,000
039 TOTAL FORMAQAO ---------- Montante Liq 12,000 12,000
Total 12,000 12,000
050 MISCELANEO
053 Diversos
053.01 Unidade de Gestao do Projecto PNUD Montante Liq 2,000 2,000
Total 2,000 2,000
053.99 TotaldeLinha e Montante Liq 2,000 2,000
Total 2,000 2,000
059 TOTAL MISCELANEO e Montante Liq 2,000 2,000
Total 2,000 2,000
090 TAXA DE EXECUCAO
096 Taxa de Execucdo Directa
096.01 Taxa de Execucdo Directa PNUD Montante Liq 10,877 8,437 2,440
Total 10,877 8,437 2,440
096.99 TotaldeLinha e Montante Liq 10,877 8,437 2,440
Total 10,877 8,437 2,440
099 ORCAMENTO TOTAL e Montante Liq 218,562 168,750 49,812
Total 218,562 168,750 49,812
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ANEXOS

A.GESTAO0 DOCICLO DO PROJECTO

Aprovacao do Projecto:

Documento de Concepcao do Projecto

LPAC para um esho¢o do documento do projecto (em linha)

Documento do projecto assinaddo pelo Governo, Agéncia Executora e PNUD

Inicio do Projecto

Plano de Trabalho:

Parte do documento do projecto (anual e global)

Revisdo dois meses depois da assinatura do documento do projecto

Todos os Trimestres

Anual

Revisdo do Orgamento:

Revisdo dentro dos dois meses depois da assinatura com base no Plano de Trabalho Revisto

Revisdo “obrigatdria” a 10 de Junho (para reflectir a despesa annual do ano transacto)

"Refaseamento” da revisdo orcamental em 30 de Novembro (para reflectir despesas estimadas do ano
corrente e refasear o reminiscente para ano(s) futuro(s)
Revisdo "Substantiva" do orgamento (quando necessario)

Revisdo orcamental "Semi-Final" quando o projecto terminou as suas operagdes

"Revisdo Final" um ano depois da Revisdo SemiFinal (para declarar o projecto finalmente concluido)

Projeccéo de Despesas:

Todos os meses

Todos os Trimestres

Anual

Relatorios:

Relatorios de Acompaanhamento:
- Relatdrios trimestrais

- Relat6rio Anual (APR)

- Relatério Annual Orientado para os Resultados (ROAR). Relatério consolidado annual do CO para a sede

Relatérios Financeiros:

Relatorio Trimestral de Execucéo (CDR)
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Reunides/Visitas:

Relatério Annual Combinado de Execucdo (CDR)

Relatorio trimestal e annual de exeecucao do projecto (PDR) para projectos executados por Agéncias
Especializadas das NU.

Outros relatérios:

Relatdrio de visita de campo (depois de todas as visitas)

Reunido do comité de acompanhamento (todosos trimestres)

Reuniao dos parceiros (no principio do projecto e no final do ano

Visitas de campo (todos os trés meses ou quando necessario)

Revisao anual

Equipamento:

Pesado - anual

Transferéncia de equipamento pesado quando o projecto terminou:
- Transferéncia para outro projecto
- Transferéncia para o Governo
-Venda e o crédito é canalizado para o projecto

Avaliagao: Avalia¢&o do Projecto: a meio e no final do projecto (opcional)
Avaliac&do dos Resultados (de acordo com os prazos do CO)
1. Geral (cartas encaminhando documentos do projecto, revisdes do orgcamento, relatorios de
acompanhamento e actas de reunides com o governo, a sede do PNUD, Agéncias das NU, doadores e
Arquivos: outros. Actas de LPAC, BPAC e PSC.

2. Documento do Projecto (Documento do Projecto "A" e revisdes subsequentes do orcamento).

3. Financas (Relatérios de execucéo combinada, de despesas, pedidos de pagamento com respectivas
cOpias de facturas)

4. Pessoal (documentos separados para especialistas internacionais, profissionais nacionais, um dossié para

consultores de curto prazo)

5. Formacéo (dossiés separados para bolsas individuais, formacéo em grupo/visitas de estudo e
formagdo/workshops no local de trabalho)

6. Equipamento(dossiés separados para equipamento pesado e ligeiro.)

7. Relatorios(relatérios de acompanhamento, de avaliagéo, técnicos e de visitas de estudo)
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B. E SQUEMA DE GESTAO DOPROJECTO

Unidade Coordenacdo e Apoio Programe
- Consdlheiro Principal paraaJugtica
- Assessor Principal e Pontos Focais

Pres. Consalho Superior Magist.

-

Tribunais/Juizes

A

—

—

Trib. de Recursc

Trib. Digtritais
Dili
Baucau
Oecussi

Sua

Prgecto

Filar Unidade de Implementacdo do

Assessores/Ponto Focal

T

Conselho de
Coordenacéo

Ministro da Justica

Dep. Minig.
CFJ

Prisdes

Filar Unidade de Implementaco do
Projecto
Assessores/Ponto Focal

T

Mecanismo de Informacéo e Consulta
(semestrd)

> - Informac8o periddica aos doadores

- InformagOes “ abertas’ periddicas:
Policia, Igreja, Gabinete de Direitos
Humanos, ONG, Comunidades

Pres. Cons. Superior do M.P.

)

Gabinete do PGR

Gab. Def. Pib.

A
|
|
|

— Dili
: Baucau
[}

L—— Oecuss
|
—— Sua

Filar Unidade de ImplementacZo do
Projecto
Assessores/Ponto Focal
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C. PLANODE TRABALHO SEMESTRAL PROPOSTO PARA OSTRES PILARES DE 1 DEAGOSTO A 31 DE DEZEMBRODE 2003

Actividades Responsabilidade PLANO DE TRABALHO DO PROGRAMA
01 Agogto, 2003 — 31 Dezembro, 2003
Agosto Sgtembro Outubro Novembro Dezembro
/s semanas /4 Semanas Y/asemanas Yasemanas /asemanas
Al MJ
1.1.1. Estabelecimeno da unidade de orientacéo no MJ MJProjecto ﬁ
1.1.2. Egtab. Grupo detrabaho p/ redigir doc de orientagéo MJProjecto/ CC
1.2.3. Estabelecimento do UCAP Projecto/MJ
1.2.4. Inf. Trimestral aos parceiros de desenvolvimento Projecto/CC
1.3.12 Recrutamento trad/inter einicio daformacéo
A.2.CFJ
2.1.1. Ava. da capcidade em rec. humanos do sector CFJProjecto/CC
2.1.2. Preparar enquadramento parao CFJ Projecto/CTJ
2.1.3. Identificar possivel's parceiros (acordos geminacéo) Projecto/CTJ
A.3. Defensor es Publicos
3.1.2. Submissfo e organica CM, nomeagéo do coord. DP MJ/DP T
3.1.3. Destricgo de fungbes dos DP e funcionarios Projecto/DP/MJ e
3.1.5. Primeiro workshgp anua em planeam. do trab DP/Projecto !
3.2.1. Ava. das cap. actuas e neces. de desenv. dos DP Projecto/DP/CFJ
3.3.1. Efectuar ava. das neces de gjudalegd nos digtritos Projecto/MJDP
3.3.2. Comparaéo de experiéncias do uso de pardegas Projecto
3.3.3. Concepcdo de plano de formagdo parapardegas Projecto/MJDP
3.34. Recrutamento de pardegais MJ
3.3.5. Inicio de cursos de formagio Projecto
A.4. Prisbes
4.1.1. Preparar opgbespara as prisdes por especidistint’d Projecto/Prisdes
4.2.1. |dentificar causas das detengles preventivasilegais Projecto/CC
4.2.2. Conduzir workshop naciona organizado pelo CC Projecto/CC
4.4.1. Desenv de programeas de formag&o vocaciond Projecto/M JPrisdes
4.4.4. Proporcionar educaco primaria aos prisoneiros MJPrisbes ME
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Actividades Responsabilidade PLANO DE TRABALHO DO PROGRAMA
01 Agosto, 2003 — 31 Dezembro, 2003
Agosto Satembro Outubro Novembro Dezembro
Ya semanas Yasemanas Yasemanas Yasemanas Yasemanas
45.1. Apoiar estratégias de inegracdo socid dos jovens MJPristes/
UNICEF/Prgjecto
4.6.1. Inicio daresbilitacio de Becora M JPrisbes/Projecto
B.1.CSM eTribunais
1.1.1. Assisténcia técnica na operaciondizacdo do estatuto Projecto
1.1.2. Estudo Comparativo Projecto
1.1.3. Raciondizar o trabalho do secretariado do CSM CSM/Prgjecto
1.1.5. Equipar 0 secretariado Projecto/PNUD
1.2.1. Recrutar enomear 4 juizesinternacionais CC/Projecto/PNUD
1.2.2. Desenv plano organizeciond paraadm dostribunais CSM/Trib/Projecto
1.2.10 Efectuar 1a. mesaredondatrimestral CSM/Prgjecto
C.1. Procuradores
1.1.1. Submeter Il organicaao CM PG/MJ |
1.1.2. Assg. Técnicanaoperaciondizagdo dale orgénica PG/Projecto
1.1.2. Estabd ecer funcionamerto do secretariado PG/Projecto
1.1.3. Equipar 0 secretariado PG/Projecto/PNUD
1.2.1. Recrutar procuradores “ sombra’ PG/Projecto/PNUD
1.2.2. Fornecer maeriaisdelel crimind comparativa
1.2.3. Conduzir discusses sobre ale orgénica PG/Projecto
1.2.5. Workshop de intervenientes nale orgénica PG/Projecto
1.3.2. Estabelecer dementos de ligagdo com PNTL, PG/MAI/PNTL/
UNPOL e UDH UNMISET .
1.3.3. Conduzir formagdo transversd apoliciae PG/PNTL/UNPOL/
procuradores ProjectO

69



Anexo 19 ao Pacote do Programa do PNUD de Timor -Leste
Fortalecimento do Sstema da Justica

D. PLANODE TRABALHO SEMESTRAL PROPOSTO PARA A UNIDADE DE COORDENAGAO E APOIO AO PROGRAMA 1 AGOSTO A 31 D EZEMBRO 2003

Actividadese Tarefas Responsabilidade PLANO DE TRABALHO DO PROGRAMA Estatuto
01 Agosto, 2003 —31 Dezembr o, 2003
Agosto Setemb | Outubro | Novemb | Dezemb
Yaseman | Yaseman | Yaseman | Yaseman | Yaseman
1. Fim do Projecto anterior
1.1. Extensdo do projecto até 30 Setembro Projecto/ CAP Concluido
1.2. Findlizac3o da resbilitacio do Trib. Sua Projecto/ UNMISET nn A decorrer
1.3. Transfeéncia de fundos para 0 novo Projecto Projecto/PSU Concluido
1.4. Revisio Semifind Projecto Concluido
15. Avaiaco do Projecto Projecto/PSU || A decorrer
1.6. Reviso Find Projecto/PSU B Paexdo
2. Inicio do novo documento
2.1. Recrutamento do AP edo CPJ Projecto, CC A decorrer
2.2. Locdizagao da Unidade de Gestéo do Projecto Projecto/CC A decorrer
2.3. Mobilizagdo de Recursos PNUD A decorrer
2.4. Recrutamento de pessod de apoio PNUD Paneado
3. Reabilitacio da Adminigtragdo Prisdo de Becora A decorrer
3.1. Abertura de propostas MJ PNUD Concluido
3.2. Avdiacdo MJ PNUD Concluido
3.3. Atribui¢8o do contrato MJ PNUD Concluido
3.4. Construgao MJ/PNUD Paneado
3.5. Concdlusio e entregada obra MJ PNUD Paneado
4. Justica Juvenil
4.1 Concepcdo da proposta Projecto/lUNICEF Concluido
4.2. Aprovagdo do ministério MJ/CC A decorrer
4.3. Implementacéo Projecto/lUNICEF Planesdo
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ActividadeseTarefas Responsabilidade PLANO DE TRABALHO DO PROGRAMA Estatuto
01 Agosto, 2003 —31 Dezembr o, 2003
Agosto Setemb | Outubro [ Novemb [ Dezemb
Yaseman | Yaseman | Yaseman | Yaseman | Yaseman
5. JuizesInternacionais
5.1. Desenvolvimento dos TR Projecto/Judici&io Paneado
5.2. Publicagdo/Destacamento Projecto/Parceiros Paneedo
5.3. Recrutamento Proj/parceirosjudici&io Paneado
6. Formacao Vocacional
6.1. Formulagdo do Projecto Projecto/Ol T/Prishes Paneado
6.2. Aprovagao MJ Paneado
6.3. Implementacéo oIT Paneado
7. Grupodelntérpretes 200 Postos
7.1. Formulac&o de Projecto 200Postos'GrupoCentral Paneado
7.2. Mohilizagdo de Recursos 200Postos'GrupoCentral Planeado
7.3 Aprovacgo pelo Ministério MJ Planeedo
7.4. Avdiacdo do pesod existente 200Postos/GrupoCentral Paneado
7.5. Exames ao pesod 200Postos/GrupoCentral Paneado
7.6. Recrutamento de candidatos 200Postos/GrupoCentral Paneado
7.7. Formacéo 200Postos/GrupoCentral Next Year
7.8. Criac80 de dois grupos de intérpretes MJdudiciério Next Year
8. Decisdo palitica face ao centro detengdo de Suai CC Paneado
9. Procurador es | nter nacionais sombra
9.1. Desenvolvimento de TR Projecto/PG Paneado
9.2. Publicagdo/Destacamento Project/PG Paneado
9.3. Recrutamento Project/PG Paneado
10. Planosdetrabalho desenvolvidos para ostrés CcC Paneado
pilares
11. Finalizac8o dos acordos de parceria CC/Projecto Paneedo
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E. QUADRODE PARCERIASPARA O SECTOR DA JUSTICA E FUNCAO DE APOIO

I. Introducdo

O Governo de Timor-Leste embarcou num programa ambicioso para fortalecer a cgpacidade
do sector da justica, com uma avdiacdo abrangente das necessdades no sstema da judica e
com a preparagéo de programas de acg2o incisvos. Em face da complexidade das tarefas com
gue é necessixio lidar, tornase bastante Obvio que sd vitd paa a implementacdo do
prograna a existéncia de mecanismos de coordenacdo, gestéo e financiamento eficazes. Para
la disto, ja foi sdientada diversas vezes a0 longo da formulacdo deste programa a necessidade
de gaatir que os pacaros de dessnvolvimento respondam num todo, de uma fama
sgemdica e dnergdtica, de modo a gudarem O governo a aingir os seus objectivos de
capacitacao.

O ponto de patida para 0o desenvolvimento de uma cooperacdo Significativa com os parceiros
de desenvolvimento no que toca a mehorar as capacidades no seio do sector da justica pode
bem s 0 quadro edtabelecido pdas edtratégias, resultados gerals, resultados especificos e
actividedes identificados do programa preparado com o0 gpoio do PNUD. Exise uma
necessdade cdaa de mobilizar recursos adicionais paa a implementacdo eficaz deste
projecto. Todas as actividades e intervengbes e asisténcia dos doadores seréo coordenadas
através do Conselho de Coordenacdo e de um secretariado apoiado pelo PNUD.

A lideranca prestada pdo CC durante a formulacdo do programa e a consequente posse
demondrada pelas indituigdes do sector da judica prestam uma garantia convincente em
termos de uma boa implementagdo e sustentabilidade de programa

Os contribuintes iniciais para este quadro de parceria S0 a Bégica, a Onamarca, a Noruega
e 0 PNUD. Encorga-se a participacéo de outros doadores nesta parceria

I1. Objectivos

1. Mohbilizar recursos para os resultados especificos proprios deste programa e outras
necessdades prioritarias td como sgam identificadas pdo CC dravés da devida
documentacdo e participacdo, bem como por reunifes regulares entre os doadores e
agéncias envolvidos no programa.

2. Minimizar o risco de duplicagdo e assegurar responsabilizacdo por parte do CC e das
vaias indituicdes do sector da judica no que diz respeito a gerir, coordenar e
monitorizar aimplementacdo de assiténcia técnica e programeas de desenvolvimento.

3. Ajudar o CC a garanitir que 0s projectos a curto prazo gpoiados por parceiros de
deservolvimento est@o ligados a inicidivas a médio e longo prazo do Pano de
Desenvolvimento Naciond e ao plano de acgéo estratégica para o sector dajustica
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1. Modalidades

De acordo com a necessdade de facilitar a asssténcia dos doadores através de mecanismos
de financiamento eficientes, todavia flexivels e smples, os parceros de desenvolvimento
interessados podem congderar as seguintes modaidades de participagao:

1. Acordos de partilha de custos com o PNUD

Os aranjos de patilha de custos com o PNUD sdo contribuigdes directas de governos
doadores hbilaerals, organizagbes ndo governamentas ou organizegbes multilaterais @0
orcamento do programa para a sua implementacd de acordo com o0s Regulamentos do
PNUD e com os acordos estabelecidos com o governo de Timor-L este.

As contribuigdes a0 orcamento podem ser feitas como verba gerd ou para o financiamento de
resultados gerais, resultados especificos ou actividades concretas sdleccionados pelo  doador.
A sdeccéo dos resultados gerais, resultados especificos e actividades pode ser feita de acordo
com o gréfico “Orcamento de Recursos e Resultados’ (Ver Anexo F). Para facilidade dos
doadores, 0 gréfico goresenta uma discriminacdo dos componentes de programa, retendo um
quadro e uma edratégia de implementacdo comuns. Os parceiros seréo Sistemdticamente
informados em relagdo &s despesas, progressos e conquistas dos resultados de programa pela
UCAPepelo CC.

Os parceiros de desenvolvimento que facam parte deste arranjo serd membros permanentes
das revisies semedtrais de programa e podem ser convidados a paticipar em reunifes
relevantes do CC. As contribuicdes s dedtacadas e promovidas nas actividades,
documentac&o e relatdrios de programa

2. Fnandamento paddo

Sob eda moddidade o PNUD e doadores hilateras ou organizagbes multilaterais podem
financiar iniciativas conjuntamente, mas administrando 0s Seus recursos em separado.

Nas inicigivas de finendamento parddo, 0s respectivos paceros de desenvolvimento
gerem as contribuigdes, estas ndo entram nas contas do PNUD. Nestes casos, 0s parceiros
devem trabahar através do CC e podem usar a UCAP como uma camara de compensacao
para melhorar a cooperacdo e a coordenacéo entre os doadores participantes que dependem
uns dos outros para aingirem objectivos comuns e evitarem a duplicagdo de esforgos. A
sdeccdo dos resultados geras, resultados especificos e actividades pode s feta de acordo
com o gréfico “Orcamento de Recursos e Resultados’ .
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F. ORCAMENTODE RECURSOSE RESULTADOS

Ministério da Justica

Resultados Ger al Resultado Especifico Recur sos Budget
10 MJIfacilitao 1.1. Desenvolver um documento de politica abrangente que defina 0 Consdheiro Principa para a Justica (CPJ), o qual pode 126,000
desenvolvimento de uma as &ress prioritérias de formaampla, bem como um plano vir duas vezes por ano, por um periodo de aé dois
administracdo dajustica coesiva edtratégico de 3 a5 anos para o sector dajusticacom o objectivo meses
eeficaz, deacordo comos deatingir os objectivos do Plano de Desenvolvimento Naciond, 0 Assesor Principa (AP) 288,000
padres internacionais de de acordo com o exercicio de Plano de Acgdo Anua (PAA) 0 Agentede Prgecto Nacional (APN) 36,000
direitos humanos, através do 0 Sessesdetrabaho 10,000
planeamento estratégico e de 0 Equipamentos e materiais de gpoio 10,000
umamehor coordenacéo, 1.2. Estabelecer um mecanismo de coordenacéo eficaz no seio do 0 O AP junto do MJ durante a vida do projecto,
mohilizag&o de recursos e gpoio sstema de justica e com os parceiros de desenvolvimento aos encarregado de sustentar a implementacdo do programa
deimplementacdo a0 Sstemade niveisde politicae de programacdo, com o intuito de garantir o (isto &, todos os trés componentes)
justica. uso eficiente das contribuigdes para o sector; avdiar o aingir 0 O Consdheiro Principd para a Justica agindo com
progressivo dos objectivas do plano de acgdo estratégico, do recurso parao CC
programa de estabilidade e do PDN;; e dar resposta a questdes 0 O Agentede Projecto Naciond, paraavidado projecto
emergentes no secta’ dajustica, incluindo as necessidades de 0 Apoio administrativo paraa UCAP 15,000
recrutamento e de formagéo 0 Equipamentos 10,000
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1.3. O MJaprestar gpoio administrativo e tecnoldgico eficiente e o Directar Tecnolégico (DT) por dois anos, paa 152,000
continuo as indtituicdes base dajudtica desenvolver e implementar uma edtratégia de  tecnologia
parao ssemadejudtica
0 Dependendo da disponibilidade e da capacidade dos 201,600
parceiros em diferentes indituigdes, 4 a 6 VNUs como
Arquitecto  Técnico, Andista Empresxid, Criador de
Aplicagdes, Administrador de Rede, Administrador de
Base de Dados e Gestor de Apoio ao Utilizador.
0 Hardware e software para a equipa de Tl (pode incluir
edtacies de trabdho, feramentas de software de 18,300
desenvolvimento)
0 Formador sobre gestéo e administracdo financeira
0 SessHesdetrabaho 30,000
0 Paticipagdo em féruns internacionals sobre  topicos 5,000
especificos 20,000
0 Tradutores e intérpretes nacionais
0 Pareceres de peritos no pails sobre manuais, guias, 129,000
padrdes, bem como sobre principios paa gestéo de 5,000
processos
2.0 CRJafuncionar como um 2.1 Aumento da capacidade do CFJem prestar Sstematicamente 0 Maerias e equipamento de biblioteca 30,000
centro de recursos parao Sstema formacao e sarvigos de investigacao ao sector dajudtica 0 Especidisa de desenvolvimento de curriculos legas e 15,000
dejusticacom um centro de de metodol ogias de formagéo
investigac&o e documentagéo 0 Formadores / indrutores no pails a curto prazo 10,000
funcional; dotando osjuizes, relativamente a campos especificos
procuradores, defensores 0 Especidigaem investigacio legd 15,000
publicosedficiaisdejudicade 0 SessHesdetrabadho 20,000
tribuna com os conhecimentos e 0 Materiaisdeformacéo 10,000
as qudificagles exigidos parao 0 Custosde publicacio 10,000
desempenho dos seus papeis 0 Cudosdeligacdo 15,000

inditucionas, e capaz de
minigtrar os cursos de formacéo
identificados pelo CSM, pelo
CSPepdoMJ.
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3. Mdhoriano acesso ena 3.1. Mecanismos de gestdo e arranjos e procedimentos de trabalho 0 Asesr inditucionad com especidizacdo em  assuntos 90,000
quaidade dos sarvicos de sistematizados e tornados mais ficientes, sendo orientados para de direto civil para continuar o trabdho do actud
assigténciajudicidria as pesoas os clientes de modo a permitir o fortalecimento indtituciona do assessor daUNMISET
caenciadas, aravésdo gabineteda DP. 0 Sessbesdetrabdho (umaacadaano) 10,000
fortalecimento da capacidade 0 Hardware e software informético (pode incluir 5,000
ingtituciond do Gabinete da servidor, router, fonte de dimentagdo continua, backup
Defesa PUblica. de hardware e software)
3.2. Capacidade em termos de recursos humanos do gabinete da 0 Curso de Formacdo sobre as véias &ess do dirdto e 120,100
defesa piblica aumentada através de iniciativas de formacéo e de sobre lideranga/ éica, direitos humanos & géneros
melhor ainformagdo 0 Arranjos de geminacio possvemente com o Gabinete 15,000
de Defesa Piblicada UNMISET
0 Acesoalnformagdo Legd
3.3. Aumentar 0 acesso por parte dos grupos vulneraveisa 0 Curso deformagéo parapardegais 223,230
informac&o e servigos|egais (0s ASF devem assumir um papel de 0 Conaultor a curto prezo para a producdo de materiais 15,000
lideranca). do|EC
0 Producio e disaminagdo de maeias a grupos 10,000
vulnerdvels
0 Equipamento parapardegas 5,000
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4. Mdhorar aqualidade do
sstema correcciond timorense
de acordo com os padres
internacionais. (Regras minimas
para o tratamento de
prisioneiros, Compéndio dos
padrdes e normas da ONU
sobre jugtica crimind)

4.1. Edratégia Naciond para o sector das prisdes desenvolvida 0 Internationd expert —study on comparative optionsfor 15,000
como seguimento do Didogo Naciond. the development of the prison sector following Nationa
Didogue

0 Support Equipamento and materids 15,000

0 Workshops 5,000
4.2. Fortdecimento da capacidade do sector dajudtica paralidar 0 Consultor acurto prazo 15,000
eficazmente com a questdo das detengBes preventivas. 0 Sessd detrabaho 5,000
4.3. Aumentar a capacidade dos funcionérios das prisdes, na&rea o Peito internacional paa  desenvolver opcdes 90,000
da gestéo, direitos humanos, seguranca e reghilitacdo socid comparativas a0 longo de 12 meses

0 Equipamento e material de gpoio 5,000

o Peito  internaciond paa formar  directores e 30,000

supervisores em gestéo e supervisio de prisdes
o Peito internacional paa  formar funciondrios 15,000
administrativos das prises caso ta sganecessario

0 Vistasaduas indtituigies seme hantes no estrangeiro 10,000
4.4. Formagao vocaciond e oportunidades educativas para os 0 Conaultor a curto prazo sobre formacéo vocaciond 15,000
prisoneiros, tais como afabetizacdo em tetum, com vistaauma 0 Equipamento paraformag&o vocaciond 25,000
eventua reintegracdo na sociedade.. 40,000
4.5. Meios e programas parajovens transgressores com vistaa 0 Coordenagdo das inicigtives exigentes com 0s peritos no 20,000
facilitar asuareintegracdo nasociedade. IS0 deve ser feito em pais
colaboracgo edreita com a UNICEF 0 Apoio em termos de infra-estruturas 50,000
4.6. Infrasestruturas prisionai's fundamentais reghilitadas ou 0 Apoio no quetocaasinfra-estruturas 80,000

condruidas
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Magistratura
Resultados Ger al Resultado Especifico Rear sos Budget
1. Mdhoria na prestacéo de 1.1. Consalho Superior e Tribund de Recurso totamente 0 Assessor internaciond financero e de gestéo durante 6 30,000
sarvigosjudiciasde acordo operacionais e adesempenhar as suas fungdes tais como estéo meses, a s patilhado pelos tribunas e peos
comodiretogplicave e prescritas pela Congtituicgo e pelo direito relevante. procuradores
em conformidade com os 0 Liggdo a uma indituicio semdhatte no estrangeiro 5,000
padrdes internacionais de parao juiz secretério do CSM
direitos humanos, 0 Mentor internaciond de oficiais de justica no Tribund 60,000
juntamente com o aumento de Recurso durante 12 meses, apds a conclusio do
da confianca do piblico no mandato da UNMISET
sstemajudicid 0 Equipamento e Materiais 5,000
0 FormacdoemTI 5,000
1.2. Indtitutional structure of district courts rationdized, Estrutura 0 Quatro juizesinternacionais 220,550
ingtituciona dostribunais de didtrito raciondizada, gestéo 0 Mentor interneciond de oficials de judica paa os 60,000
uniformizada, administracdo melhorada e um ambiente propicio a tribunais de didrito, gpés a conclusio do mandaio da
melhorias nos sistemas e procedimentos judiciais e ao ensno UNMISET
continuo estabelecido no seio do CFJ, Tribunais de Didtrito e 0 Equipamento eformacdo de Tl 5,000
Tribunal derecurso 0 Reunifes em mesaredonda 10,000
0 Textoslegas 15,000
0 TradugZo detextos legas 30,000
0 Intérpretes e tradutores nacionais 129,000
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Procuradores
Resultados Ger al Resultado Especifico Recur sos Budget
1. Servigo de Procuradoria 1.1: Consalho Superior da Procuradoriatota mente operaciond ea 0 Asesor Técnico Sénior a trabdhar com o Consdho 120,000
Plblicafortdecido de desempenhar as suasfungBes daformaprescritapelale orgénicae Superior e com o Procurador Gerd por 12 meses
modo adesempenhar 0 seu pelo seu mandato congtituciond. 0 Ligacdo com indituicdo semelhante no estrangeiro para
mandato congtituciond, 0 Secretaio Procurador do CSP 10,000
cumprir osrequisitos da 0 Equipamento paraasecretariado Conselho Superior
suale orglnicaefadilitar o 5,000
aces ajudica 1.2. Um sstema de planeamento e gest&o eficaz desenvolvido para 0 Asessor Internacional Financeiro e de Gestdo para 12
0 servigo de procuradoria piblica meses (partilhado com os tribunais)
0 Sessfesdetrabaho 10,000
o Dois a quaro procuradores internacionais em fungles 123720
operacionais possiveis por um ano
0 Conhecimentos nacionais em termos de procuradores 5,000
nacionais einternacionais e assessores da UNMISET
1.3. Fortaecer a capacidade do Gabinete do Procurador Gerd para 0 Advisor to prosecutors for sandard crimind  and 30,000
processar deformaeficaz processos civisecriminais Asessor  aps  procuradores para  implementagdo  de
processos hormais civis e criminds
0 Hardware e <oftware informéico (pode incluir 15,000
servidor, router, fonte de dimentagdo continua e
backup de hardware e software)
0 FormacdoemTI 5,000
0 Programas de formagdo para procuradores com a 20,000
possivel cooperacgo de jurisdicdes de direito civil
0 Paceria com a UNFPA e com o Gabinete para a 2,500
Promocdo da Iguddade em egpecd na aea da
violéncia domédtica
0 Paceria com a UNICEF em rdacdo a judica de 2,500

menares
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G. M ATRIZ DOSPARCEIROSDE DESENVOLVIMENTO PARAO SECTOR DA JUSTICA

Parceiro

Actividade

Egado

Compro-
Misso
Financeiro

PORTUGAL

a

[y Sy Iy

O

Providenciar formagdo no estrangeiro (Portugdl) para 12 funciondrios legais (magistrados e
procuradores) durante um ano

Recrutamento de um assessor internacional para servir de mentor ao Chefe de Gabinete;
Providenciar assisténcia parao CSM

Organizac&o e implementaco do Gabinete da Procuradoria Gerd e dos Gabinetes de Didtrito;
Prestar asssténcia ao Minigtério Publico;

Melhorar o Centro de Formaggo do Ministério da Justica de modo a ser capaz de dar resposta as
necessi dades projectadas;

Iniciar a conducdo de cursos de formagéo de acordo com os Planos de Acgéo. Contratar ou de
qualquer outra forma conseguir formadores internacionais devidamente qudificados para servirem
dementores aos funcionérios do Centro local.

Conseguir redactores internacionais para assistirem na elaboracao das propostas & servirem de
mentores aos recrutas locais

Recrutar peritos internacionais para prestarem formacgo intensiva e relativamente breve sobre
técnicas de daboracéo de leis

Estabel ecer uma bolsa de estudos para ser atribuida a cada ano ou a cada dois anos aum auno
naciona de direito adequado e que tenha obtido aprovacdo nos estudos (Em principios estamos
preparados para gpoiar esta iniciativa, mas é necessario limar as aretas finais)

Estabelecer e manter um pegueno grupo de recursos de redacgo especidizados

Prestacdo intensiva de formacéo em lingua portuguesa de uma forma sensivel

ASF

Apoio a0 CFJ
Estudar alista existente e encomendar mais livros de direito em inglés, indonésio e portugués;
Documentos relativos a Convengdes Internacionais e leis Humanitarias;
Providenciar jornais e revistas legais,
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Parceiro

Actividade

Egado

Compro-
Misso
Financeiro

Criar um sitio nainternet com todas as informagdes relevantes sobre o CFJ;
Providenciar meios de tradugéo e de copia

Apoio ainvestigacdo sobre direito tradiciona ndo escrito
Identificar uma potencia ONG parceira;
Conceber a metodologia de levantamento;
Apoiar a equipa de estudo no que toca a conduzir pesquisas sobre sistemas tradicionais de
justica
Assigtir no processo de incorporar 0 Sstematradiciona de justica na estrutura formd, caso as
leis tradicionais sgiam compativeis com os padrdes de direitos humanos.

Assoqat;ao de Juristas de Timor-Leste
Iniciar aidela e estudar modelos de Ordem dos Advogados que possam servir a Timor-Leste
Avdiar 0 quadro organizativo actua da AJTL e conceber um plano de accdo que inclua os
papéis e as responsabilidades dos postos chave;
Liderar o processo de redacgdo da condtituicdo da ordem dos advogados;
Prestar pareceres técnicos e gpoio no que toca a redaccdo do estatuto dos Advogados,
Apoio aos advogados privados no estabel ecimento de uma ordem dos advogados em Timor-
Leste
Assigtir no desenvolvimento de contactos com outras Ordens de Advogados naregido e forg;
Providenciar gpoio ingtitucional por um periodo de tempo limitado para gudar a ordem dos
advogados a ganhar confianca;

Capacitacado dos Procuradores
Reunir com a magistratura de forma a entender as necessidade individuais e colectivas dos
procuradores. Conceber programa de formacéo adequado
Identificar formador potencial com experiénciatedrica e prética
Organizar esquemas de formacdo

Formacéo de trabalhadores pardegas
Avdliacgp de necessidades
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Parceiro

Actividade

Egado

Compro-
Misso
Financeiro

Andise comparativa dos trabal hadores paraegais em outros paises para gudar a definir com
clareza 0 papd e as reponsabilidades dos trabahadores pardegais em Timor-Leste;
Assistir no processo de recrutamento de novos traba hadores paralegais,
Conduzir formagéo
Assigtir os trabalhadores paralegais no que toca a organizar campos de assisténciajudiciaiaea
disseminar informactes sobre leis e legidagdes ao plblico em gerd.
Capacuta(;a) Defensores publicos
Estudar necessidades de formacdo
Andisar e daborar lei organica para os defensores publicos
Identificar formadores e recursos de formacéo com experiéncia relevante em direito e
procedimentos civis e criminais,
Assigtir no estabe ecimento de gabinetes de asssténcia judicidria, bem como de um sstema de
informagao ao publico.
Estudo de viabilidade em relagdo a uma Academia de Direito
Organizar reunides e entrevidtas,
Estudar a proposta preparada pelo governo de transicao;
Reunir com as autoridades educativas e com os funciondrios de formaa avaiar o nivel da
faculdade de direito recém iniciada
Definir os requisitos para um curso de direito e identificar os recursos dentro e fora do pais

$46,000
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Compro-

P ir .. E i
arcaro Actividade sado Firr\nalnsggiro

$46,000

$33,000

$5,000
$10,000

$8,000

$19,000

$10,000

" Em conformidade com o Acordo sobre Areas de Cooperagao no Sector da Justica, entre o Ministério da Justica e a UNICEF, assinado em 9 de Outubro de 2002
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Compro-

Parceiro - Egado misso
Actividade Financeiro

Apoiar as criancas detidas e promover a suareintegracdo socia. As actividadesiréo incluir a A aguardar aaprovacio
educacdo, actividades recrestivas, gpoio psicosocid e psicol 6gico. doMJ. $145,500
Trabahar com o Registo Central para promover o registo dos nascimentos através de um Recrutamento de
projecto piloto nos distritos de Bobonaro e Manatutu , representacdo e capacitacdo. Assessor para 0s Registos
deNascimento a
decorrer.

USAID Reabilitacéo das casas dos juizes em Bauca; Concluida $94,742
Gabinete da defesa publica em Dili; Concluido $91,209
Expansdo do gabinete do departamento de terras e propriedades, A decorrer $70,000
Melhoria do Centro de Formagao Judicéria e dos tribunais no que diz respeito a materiais de referéncia Concluida $1,785
fornecidos pelo Minigtério da Judtica;

FISE — Colocac@o de mentor internaciona junto do Gabinete da Defesa Plblica A decorrer A verbada
A OIDD propds a0 Ministério da Justica que 0 Juiz Formador e a equipa residente pudessem assigtir A aguardar arespostado USAID a
com aformagdo dos oficiais de justica bem como de membros da magistratura no que diz respeito a Minigério dadugticaa OIDD cobreo
gestéo de tribunais e de processos em 2003. Isto poderia incluir a eaboracdo de um manua de Proposta da OIDD programade
formag&o sobre gest&o de tribunais e de processos em Timor-Leste. relativaa Formacdo formacdo até
Judicid submetida em finais de 2003.
Fevereiro de 2003.
A Fundacéo Asidtica deve desenvolver um glossario legal em vérios idiomas, que incluatermos e A decorrer $55,790
conceitos usados nos mecanismos formais e tradicionais de resolugéo de conflitos;
A Fundacdo Asiética deve gpoiar as campanhas de informacdo ao publico do Departamento de Direitos Implementacdo em
e de Cidadania de forma a aumentar a conscienciaizacéo das pessoas no que toca aos seus direitos discusséo com o
legais e a0 Stemalegd,; Departamento, ater inicio
em Julho de 2003
Conduzir Estudo de Terras e Posses (aidentificar grupo de pesquisa de universidade dos Estados A decorrer $34,700

Unidos da América);
Desenvolvimento de sistema SI G, providenciando software e hardware e formagao para os funcionarios
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Compro-
Parceiro . Egado misso
Actividade Financeiro
do Departamento de Terras e Propriedades;
Desenvolvimento de Sistema de Cadastro e Formagdo para os funcionarios do Departamento de Terras A decorrer
e Propriedades.
PNUD Vga-se 0 Documento Resultados e Recursos
ALRI Formag&o de um grupo de intérpretes legais especificos (ndo intérpretes de tribund, mas sm Junho - Agosto de 2003 TBC
especidistas natarefamais dificil de assigtir discussies legais complexas e formagao). Deinicio inglés
- tetum, indonésio - inglés. (Sob os auspicios da FA / USAID)
Sesses de trabalho sobre ética para os Juizes, Procuradores e Defensores. Elicitagdo de padrdes éticos Julho - Novembro de TBC
de acordo com os quais estes profissionais desgiem ser responsabilizados. Possivel socidizac8o 2003
regiona subsequente destes padrdes. (Sob os auspicios da FA / USAID)
Elicitacdo dos principios usados nos s stemas de justica das comunidades (que usam o tetum). Setembro - Outubro de TBC
Investigacdo e consultas de forma aidentificar de que modo estes sistemas resolvem as disputas. (Sob 2003
0s auspicios da FA)
Continuacdo da provisdo de recursos legals, materiais de referéncia, equipamento de escritrio, etc. A decorrer Sm
Continuacdo da assisténcia ao estabel ecimento de uma Ordem dos Advogados. (Financiamento da Julho de 2003 Sm
AusAID / ALRI, conducdo em coordenacdo com os ASF)
Colocacéo de um pardegd para estar disponivel paratodas as firmas de direito e organizagGes de Marco de 2003 Sm
assisténcia judiciaria em Dili. (ALRI/AusAID)
Colocacéo de um advogado junto da CAVR. (ALRI / AusAlID) Marco de 2003 Sm
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H. TERMOSDE REFERENCIA DO CONSELHO DE COORDENACAO

Conselho de Coordenacéao
Programa para o fortalecimento do sector da Justica em Timor-L este

Antecedentes:

Com base nas conclusdes de varias avdiagbes que 0 governo e o PNUD levaram a cabo em
Outubro e Novembro de 2002, em cooperacdo com a UNMISET, o Ministério da Justica e o
PNUD criaram uma missdo conjunta com o objectivo de formular um quadro de programa para
assistir 0 sector da justica em Timor-Leste a0 longo dos préximos 3 a 5 anos, com inicio em Julho
de 2003. O documento de programa, o qual estd actuamente a ser validado pelos lideres dos trés
pilares do sector; o Ministro da Judtica, 0 presidente do Conselho Superior da Magidtratura e o
Procurador Gera, visa dar resposta as necessidades do sector, tais como foram identificadas no
Rdatdrio de Avaiacdo do sistema Judicid em Novembro, preparado em consulta com todas as
partes interessadas, e de acordo com 0 Plano de Desenvolvimento Nacional, com os Planos de
Accdo Anuais e com o Programa de Estabilidade do Governo para o sector da justica em Timor-
Leste. O objectivo globa do programa do sector da justica é o de aumentar a efectividade, a
igualdade de tratamento e a eficiéncia do Sistema de justica, aumentando dessa forma 0 acesso a
justica em Timor-Leste. Usa uma estratégia de capecitagdo para sustentar a capacidade do sistema
de jusica em atingir os seus objectivos. A edratégia visa congruir capacidades tanto
ingtitucionais como em termos de recursos humanos. A visdo do PNUD € de que ao contribuir
para a capacitacdo das ingtituicbes e dos recursos humanos que compdem o sstema de jugtica,
havera um impacto visivel na acessbilidade, efectividade e eficiéncia do sisema. O programa
sra levado a cabo com um gpoio substancia em termos de gestéo por pate do PNUD. A
ferramenta de gestéo do programa sera um quadro de gestéo com base nos resultados que inclua
resultados concretos, indicadores de desempenho, actividades e advos anuais, acordados pelos
lideres dos trés pilares do sector de justica.

Descricao:

O Consdho de Coordenacd do Programa de Judtica ird desempenhar um papd vitd na
supervisdo e na garantia da implementacdo bem sucedida do programa. O Conselho garantird que
0s objectivos de programa sdo cumpridos, ou caso td ndo sgja possivel, que sho feitas revisies de
modo atempado. O Consalho de Programa serd assistido por um Assessor Principal, o qua serd
responsavel pda implementacdo e gestdo didias do programa, bem como por um Consdheiro
Principal para a Justica, 0 qual ira assessorar no que toca a gestdo edtratégica fundamenta e a
gualidade globa da capacitacdo e a efectividade da sua implementacdo. O Consdho terda um
pape activo no sentido de garantir o respeito pelos avos anuais e pelos resultados indicados em
relacdo ao programa

O Consdaho egtara familiarizado com o documento de programa, sendo responsével por atingir os
avos anuais, bem como os resultados. Serd ainda responsavel por nformar os doadores e o
publico em gera. Os membros do conselho irdo discutir os relatérios de projecto contra
objectivos em relacdo a cada um dos pilares, contribuindo para o estabelecimento do terreno
comum necessario para a resolucdo de problemas que drasem o progresso sob o projecto. O
Consalho de Coordenacdo tomara decisies de natureza politica que irdo afectar a implementacéo
dos projectos, sendo responsavels pela facilitacdo do progresso dos mesmos. O consdho mantera
principios de trangparénciae de responsabilizacao.
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Deveres:
a) O Consglho de Coordenacdo (CC) de Programa serd composto pelo Ministro da Justica, pelo
Procurador Gerd, pelo Presidente do Conselho Superior de Magistratura e pelo PNUD:

As principais responsabilidades do CC:

0

OO0OO0Oo0OOo0OoOo

o

o

Participa e é responsavel por todas as fases do processo de programa (concepcio e
formulacéo e gpreciacéo, implementaco, avaiacio, etc.);

Constréi consenso e compromissos a volta das edtratégias e resultados planeados do
projecto;

E responsavel pelo progresso do projecto;

Presta consdlhos e informacdo sempre que sgam necessdrias mudancas substanciais nas
edtratégias ou resultados planeados do programa;

Contribui para um ambiente favoravel de forma a possibilitar o aingir dos objectivos do
programa;

Monitoriza o progresso, consulta com 0s assessores e beneficiaios cao td sga
necessario, inicia estudos, garante que as oportunidades e riscos potencials, incluindo
licBes gprendidas com a experiéncia, sho tidos em conta pela gestao do projecto;

Garante a coordenacéo dos doadores,

Garante que as actividades sob 0 projecto sfo complementares;

Fecilita aimplementacdo de programeas e gjuda a resolver problemas e atrasos;

Garante que € incorporada uma perspectiva de Direitos Humanos;

Garante a sugtentabilidade das actividades de programa;

Garante que as actividades em cada pilar correspondem ao objectivo globa do programa,
e com os resultados para cada pilar e indtituicdo individud,;

Garante a participacdo das partes interessadas (por exemplo, representantes da siedade
civil);

Representa o programa perante as autoridades nacionais e o pablico;

Informa os doadores ou as misses estrangeiras interessados em relagéo as actividades do
programa;

Garante que a informagéo € prestada a sociedade civil, ao parlamento, a plicia, aigrdae
a outras partes interessadas através de reunides de informagdo abertas pelo menos duas
VEZes a0 ano;

Fortalece os canais de comunicacao sobre reformajudicial com o parlamento;

Garante que ndo ha quaquer interferéncia com a independénca da Magistratura e do
Minigtério Pdblico;

Garante que as decisdes tomadas etdo de acordo com os principios das regras e
procedimentos do PNUD.

Procedimentos:

O CC deve reunir-se com regularidade, numa base rotetiva, pelo menos a cada dois
meses, e extreordinariamente sempre que as circungténcias obriguem a tomada de
decisOes,

As decisbes das reunides sao registadas e adoptadas por consenso;

As reunides sdo convocadas por solicitagdo de pelo menos um dos membros do CC;

Os documentos e materiais para revisdo por parte do Conselho devem circular com pelo
menos 3 dias de antecedéncia.
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|. TERMOSDE REFERENCIA DO PESSOAL E CONSULTORES DO PROJECTO

1. Assessor Principal

Posto de Colocago: Dili —Timor-Leste
Duracao: Seis meses com possivel extensdo até 3 anos
Antecedentes:

Em meados de 2002, visando responder a Stuacdo pds independéncia, 0 PNUD manteve
discussBes com o Ministério da Jugtica (MJ) em relacdo a asssténcia actual e futura do PNUD
para 0 Sector da Judtica de Timor-Leste, com o objectivo de fassar de uma abordagem orientada
em relacd aos componentes para um quadro de programa orientado de uma forma mais
estratégica. Em conjunto com o Governo, o PNUD comegou entdo o trabalho de preparacéo para
a reformulacio da asssténcia técnica prestada a este sector, continuando a0 mesmo tempo as
actividades sob o projecto exigente. Td incluiu a accdo de duas missOes de avdiacdo; uma
missao avaliou a situagdo no sector das prisdes (Outubro de 2002), e a outra a Situacdo do sstema
judidd, induindo o MJ, o gabinete da Procuradoria, 0 gabinete da Defensoria Plblica, o Centro
de Formacdo Judicia e os Tribunais (Novembro de 2002). Ambas as missdes foram accionadas a
pedido do Governo de Timor-Leste e constituiram esforcos conjuntos entre 0 PNUD e o MJ.

Com base nas conclusdes das missdes de avaiacdo, o Minigtério da Justica e o PNUD accionaram
uma missdo conjunta com o objectivo de formular, em estreita consulta dos trés pilares do sector;
0 Ministro da Jugtica, o Presidente do Conselho Superior da Magistratura e o Procurador Gerdl,
um quadro de programa para assistir o sector da justica em Timor-Leste ao longo dos proximos 3
a 5 anos, com inicio em Julho de 2003. O documento de programa visa dar resposta as
necessidades do sector de acordo com o Plano @& Desenvolvimento Nacional e com o Programa
de Estabilidade, ta como esta reflectido no Guia do Plano para 0 Sector da Justica em Timor-
Leste. O Assessor Principal ira desempenhar um pape vitd na implementacdo do projecto,
estabelecendo ligaches eficazes com os lideres dos trés pilares do sector de forma a garantir que
0s objectivos dos projectos sao atingidos, ou, caso hdo 0 sgam, que a revisio é feita de modo
atempado. O AP deverd igudmente assegurar a redlizacdo regular de brigfings com os doadores.

Descricao:

O AP devea trabahar com o Consdhero Principd para a Jugtica (CPJ) na Unidade de
Coordenacéo e Apoio ao Programa (UCAP), com base no Ministério da Justica, com 0s parceiros
designadas, de modo a garantir a implementacéo das actividades de acordo com o perfil detahado
do documento de projecto acordado entre 0 PNUD e as ingtituices chave do sector da justica. O
AP ira coordenar o trabaho das trés Unidades de Implementacdo de Projecto (UIP) e dos seus
funcionérios (Director Tecnoldgico, Assessor Técnico Sénior, Juiz Assessor e Assessor
Procurador). O AP sera responsavel por assistir na preparacdo de planos de trabaho em ligagéo
com 0s parceiros nacionais, coordenando os relatdrios referentes a estes planos de trabaho,
prestando gpoio substancid a organizacdo de todas as actividades de projecto, estabelecendo
ligagdes com todas os parceiros, preparando e contribuindo para um exercicio continuo de
formulagdo de programas, monitorizando as actividades de projecto, rdlatando a gestéo do PNUD
0S progressos e os resultados atingidos pel as actividades de projecto.
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Deveres:

a) Gestdo de Projectos: O AP ira assessorar e assigtir os Pontos Focais Nacionais (PFNs) e o
Conselho de Coordenacdo (CC), incluindo o Minigtério da Justica, o Presidente do Conselho
Superior de Magistratura e o Procurador Gerad em todos os aspectos relacionados com as
segw ntes responsabilidades:
Gestéo operaciond dia a dia do projecto. Em estreita colaboracdo com os PFNs, o AP devera
planear, iniciar, faclitar e geir as actividades de projecto, medindo os respectivos
desempenhos e relatando sobre os resultados e as consequéncias dos projectos ao director de
programa do PNUD e ao CC;
Preparacéo e actudizacdo de planos de trabaho e monitorizacdo da sua implementacéo,
gestdo de orcamentos e afectacdo de recursos, gestéo de volume de trabaho, avdiacdo de
desempenho e defini¢do de indicadores para os diferentes departamentaos,
Capacitar 0 pais no que toca aimplementacéo / gestéo / monitorizacdo de projectos,
A prepaacdo de Termos de Referéncia e a concepcdo para eventos tais como formacdo
(curriculos, cursos, cdendarios), visitas de estudo, conferéncias e sessdes de trabaho, bem
como a assessoria ao PNUD em relacdo a aprovacdo conjunta destes documentas,
Preparacdo de Termos de Referéncia para o recrutamento de assessores e consultores
nacionais e internacionais, e assessoria a0 governo e ao PNUD no que diz respeito a
identificacdo, seleccdo e gprovacdo conjunta de tais assessores e consultores,
Prestar informagBes e orientagdo aos lideres das indtituigdes e aos consultores a trabdhar para
0 projecto;
Supervisdo, coordenacdo e avaliagdo do trabalho dos assessores e de todos os funcionérios de
gpoio administrativo do projecto;
Rever e monitorizar a getéo, o desempenho e 0 progresso gerais do projecto, preparando
indicadores que permitam monitorizar o progresso no documento de projecto;
Rdatar a administracdo os progressos e resultados conseguidos;
Manter um sistema de documentacdo e arquivo adequado em relagdo a gestéo do projecto,
treinando os funciondrios locais neta éres;
Assigtir a promocgao do didogo e de boas préticas entre diferentes partes interessadas;
Coordenar e preparar a conducdo das reunides do Mecanismo de Coordenacdo, preparar as
actas destas reunides e prosseguir com aimplementacao das decisdes tomadas,
Ser responsdvel por sdeccionar e por usar as ligdes internacionais aprendidas de forma a
conseguir atingir os resultados desgjados para 0 projecto e a facilitar o uso das redes de
trabaho globas rddivas a area. Assistir os PFNs na partilha dos resultados do projecto,
incluindo através da revisio de publicagbes de projecto, assumindo responsabilidade pelo
trabalho de conhecimento em rede com as agéncias nacionais e com a comunidade globa do
PNUD;
Representar o projecto perante 0 PNUD, prestando outros conselhos conforme necessario ao
PNUD rdaivamente a evolucdo e papd do Ministério da Judica, da Magistratura e da
Procuradoria Geral.

b) Coordenacdo com o Governo

- Representar 0 projecto perante as autoridades necionas,
Prestar a assessoria e 0 gpoio pedidos peo Minigtério da Justica, pela Magistratura e pelo
Gabinete da Procuradoria, conforme se espera que aconteca num processo dindmico de
mudanca.
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© Coordenacdo com os Doadores e informacéo

- Informar os doadores ou missdes estrangeiras interessados em relacdo as actividades do
projecto.
Assigtir o CC a prestar informagdo em reunifes abertas semestrais com a sociedade civil, as
ONGs, aigrga.
Assessorar o CC em briefings com os doadores.

Quallflcagoes e Experiéncia:
Diploma universitéario em Direito
Diploma universitério em Gestao / mudangas Ingtitucionais;
Experiéncia com os procedimentos de trabaho das intituicies do sector da justica em Paises
de Direito Civil;
Sete a doze anos de experiéncia de trabaho intensa na &rea da concepcdo, gestéo, capacitacio
eimplementaco de processos de reformeas legais, trabahando numa profissio legd;
Dominio em Direitos Humanos no que se refere ao sector dajustica;
Bom dominio escrito e fdado de inglés E necessario conhecimento de portugués.
Conhecimento de tetum ou disposicdo para gprender S50 igudmente Utels,
Capacidade de formar equipas e habilidade comprovada no sentido de trabalhar com grupos
diversos e de facilitar o didogo;
Conhecimentos e dominio no campo da tecnologia de informacdo, no campo da Justica;
Excelentes capacidades em termos de gestéo e de comunicacdo
Sera Uil experiéncia em gestdo financeira e orcamentd de projectos do PNUD;
Capacidade Sdlida em termos de julgamento, flexibilidede e adgptabilidade, excelentes
capacidades de comunicagdo, sensibilidade culturd;
Recomenda-se 0 conhecimento do contexto e das mentalidades de Timor-Leste, ou a posse de
experiéncias semelhantes.

Quadro detempo:

O Assessor Principal irA comegar os seus deveres logo que ta sga possivel. O contrato sera
iniciamente de 6 meses a experiéncia, podendo ser convertido num contrato por um ano, com a
possibilidade de ser prolongado até um total de trés anos.
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2. Conselheiro Principal para a Justica

Posto de Colocagéo: Base do Consdlheiro, com dedocaces periddicas a Dili
Duracao: Dois meses, duas vezes ao ano, por um periodo de trés anos
Antecedentes:

Em meados de 2002, visando responder a situagdo pds independéncia, o PNUD manteve discussies com o
Minigtério da Justica (MJ) em rlacio a assisténcia actua e futura do PNUD para o Sector da Justica de
Timor-Leste, com 0 objectivo de passar de uma abordagem orientada em relacdo aos componentes para
um quadro de programa orientado de uma forma mais estratégica Em conjunto com o Governo, o PNUD
comegou entdo o trabaho de preparacdo para a reformulacdo da assisténcia técnica prestada a este sector,
continuando a0 mesmo tempo as actividades sob o programa exigente. Ta incluiu a accdo de duas
missdes de avdiacdo; uma missdo avaliou a Stuacdo no sector das prisdes (Outubro de 2002), e a outra a
Stuacdo do sigema judicid, incluindo o MJ, o gabinete da Procuradoria, o gabinete da Defensoria
Plblica, o Centro de Formacdo Judicia e os Tribunais (Novembro de 2002). Ambas as missdes foram
accionadas a pedido do Governo de Timor-Leste e congtituiram esforcos conjuntos entre o PNUD e o MJ.

Com base nas conclusfes das missdes de avdiacdo, o Ministério da Justica e 0 PNUD accionaram uma
mMissd0 conjunta com o objectivo de formular, em estreita consulta com os trés pilares do sector; 0 MJ, os
Tribunais eo Minigtério Plblico um quadro de programa para assistir 0 sector da justica em Timor-Leste
a0 longo dos préximos 3 a 5 anos, com inicio em Julho de 2003. O documento de programa visa dar
resposta as necessidades do sector de acordo com o Plano de Desenvolvimento Nacional, com os Planos
de Accdo Anuais e com o Programa de Estabilidade, td como esta reflectido no Guia do Plano para o
Sector da Justica em Timor-Leste.
Descricao:
O Consdheiro Principa para a Justica em tempo parcia deverd assistir a gestdo edtratégica do Ministério
da Justica de Timor Leste no que toca a qualidade globa da Capacitacio no apoio ao programa do Sector
Judicia. As contribuigdes deste assessor internaciond iréo garantir a integridade gera da concepcéo e
implementacdo do programa, o desdobramento eficaz em termos de custos das contribuicBes do PNUD e
de outros doadores, e a aplicacdo de estratégias e planos de implementacio vidve's e edistas. O CPJira
assdir no desenvolvimento da capacidade indituciond de modo a que sga possivel levar a cabo as
reformas pretendidas. O timing e os temos de referéncia especificos para cada missio seréo
desenvolvidos em edtreita coordenacdo com 0 CC e com o PNUD. O Consalheiro Principal para a Justica
ird trabalhar de perto com os lideres dos trés pilares do sector da Justica e com o PNUD. O gpoio sera
prestado através de uma combinacdo de consultas no local e de andlises na base. O CPJ pode ser um
individuo ou uma firma num contrato de retencdo, ou uma pléade de individuos com contratos de curta
duracéo separados, dependendo da escolha do PNUD e do CC.

Deveres:

. Assessorar 0 programa em relacdo a abordagens de concepcdo e implementacdo, de modo a garantir
gque sd0 condruidas capacidades ingtitucionais que permitam acancar 0s objectivos e as metas
especificados no documento de programa;

Assessorar 0 CC bem como a gestdo do governo, o AP, o PNUD, o Procurador Geral, o Presidente do
Conselho Superior de Magistratura;

Assessorar 0 programa em aspectos substanciais de concepcdo de programas e edtratégias de
implementacéo, abrangendo aspectos tais como o acance, as prioridades, as medidas de desempenho,
a coordenagdo, os principios de implementacdo e areas relacionadas, tendo sempre presente a
necessidade de garantir a posse;

Providenciar avdiaches independentes ao projecto e ab PNUD relativamente ao progresso gerd e aos
resultados aingidos, recomendando estratégias e planos conforme for apropriado para garantir a
continuac@o da obtencéo de resultados;

a
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Assessorar 0 programa em relacdo a preparacdo de termos de referéncia para o0 recrutamento de
consultores e peritos internacionals e néo o;

Prestar a assessoria e 0 gpoio substanciais pedidos pelo PNUD e pelo programa, conforme se espera
gue acontega hum processo dindmico de mudanca sustentavel;

Funcionar como pessoa de recurso parao AP, o PNUD e o CC;

Assigir na prestagéo de informagdes e na orientagdo aos consultores que trabalham para o programa,

informando iguamente 0s doadores e as miss0es edrangeras interessados relaivamente &s
actividades do programa;

Assigtir 0 CC na prestagéo de informagdes ao publico;

Outras tarefas conforme possam ser necessarias.

Tarefas Especificas

- Asddir a indituciondizacdo de uma unidade de planeamento e desenvolvimento de orientagfes no
Ministério da Justica;
Assigir 0 estabdecimento de um grupo de trabaho liderado pdo Ministério da Justica e incluindo
representantes de indtituigdes chave da justica, com o ntuito de redigir um documento de orientacéo
para 0 sector dajustica;
Assessorar 0 CC, incluindo o Ministro da Jugtica, o Presidente do Consdho Superior de Magidtratura
e o Procurador Geral,;
Supervisonar e assidir a preparacéo atempada de PAAs para 2004 e 2005, de modo a reflectir as
prioridades do plano de accio estratégico de 3 a5 anos para 0 sector dajustica;
Assessorar a equipa de redaccio do Ministério da Judtica no que toca a questBes de redaccdo
legidativa rdaivamente ao sector dajudtica

Qual ificacOes e Experiéncia:
Experiéncia substancia (15-20 anos) em reformas no sistema Judicid em paises de direito civil, com
preferéncia para experiéncia em paises lusdfonos;
Experiéncia substancid em redacco de leis rdaivamente a area da justica num pais de dirgto civil;
Experiéncia substancid em gest@o de mudancas indtitucionais em situagdes de poés-conflito;
Capacidade provada para comunicar com grupos distintos e facilitar a comunicagéo e a coordenacdo
inter-ingtitucionais;
Experiéncia substanciad em gestdo, monitorizacdo e avaliagdo de programas e projectos € uma
vantagem importante;
Experiéncia substancia em Direitos Humanos no sector da justica
Experiéncia substanciad em planeamento estratégico, corporativo e operaciond;
Experiéncia substanciad em capacitacéo e fortalecimento indtituciond;
Experiéncia substancia em mudanca, gestdo, desenvolvimento e facilitacdo de processos,
Bom dominio escrito e falado de inglés. E necessirio conhecimento de portugués;
Capacidade sdlida em termos de julgamento, flexibilidade e adaptabilidade, sensibilidade culturd.
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3. Director Tecnolbgico
Duracgéo: SeisMeses
Posto: Dili, Timor-Leste

Antecedentes:

Em meados de 2002, visando dar resposta a Stuacdo pds independéncia, o PNUD manteve
discussies com o Minigério da Judsica (MJ) em relacdo a asssgténcia actud e futura do
PNUD a0 Sector da Justica de Timor-Leste, de modo a passar de uma abordagem orientada
pelos componentes paa um quadro de programa com uma orientacdo mas edratégica
Juntamente com o Governo, o PNUD comegou entdo a trabdhar na prepaacdo da
reformulacdo da assigténcia técnica pretada a este sector, a0 mesmo tempo que dava
continuagdo &s actividades sob 0 projecto actud. g0 incluia a redizacdo de duas missdes de
avdiacdo; 1) uma missio avdiava a Stuacdo no sector das prisdes (Outubro de 2002), e 2) a
outra a Stuacdo no Sgema judicid, induindo o MJ, o gabinete da Procuradoria Plblica, o
gabinete da Defesa Plblica e os Tribunais (Novembro de 2002). Ambas as missdes foram
redizadas a pedido do Governo de Timor-Leste, tendo sido esforgos conjuntos entre o PNUD
eoMJ

Com base nas conclusdes das missdes de avdiacdo, o Minigério da Jugica e o PNUD
redizaram uma missfo conjunta com o objectivo de formular um quadro de programa para
assdir 0 sector da judica em Timor-Leste ao longo dos proximos 3 a 5 anos (Fevereiro de
2003). O documento de programa visa ir ap encontro das necessdades previsas peo
Minigério da Judtica no que toca a implementacdo do Plano de Desenvolvimento Naciond, o
gud define o objectivo do Sgema da judica como, “desenvolvendo e adminidrando um
dgema de judica efectivo e acessivel, em conformidade com vdores postivos e com a
heranca culturd naciond de Timor-Leste’. Contudo, também o Programa de Edtratégia do
Governo e 0 Plano de Acgdo Anud do Minigério para o proximo ano financeiro, bem como
as prioridades para 0 periodo redante, deverdo s levados em conta no exercicio de
formulacéo.

Justificacdo

O programa do PNUD para o Fortalecimento da Justica em Timor-Leste visa desenvolver no
gdema de judica de Timor-Leste a cgpacidade organizacional para usar a tecnologia como
uma ferramenta edratégica para gudar 0 Sstema a conseguir os seus objectivos. O uso da
tecnologia nes indituigbes de judtica timorenses esd actudmente num nive bésico, sendo
gue exite uma oportunidade para edabdecar gplicaces e dgemas uniformizados e
integrados de forma a melhorar a eficiéncia e a eficacia do Sstema de judtica

Descrigéo

Sob agcoordmag&) do Assessor Principd, o Director Tecnoldgico deverd levar a cabo os
papés vitais de visonamento, getdo e monitorizacdo no que e refere ao desenvolvimento e
a implementacdo de uma edratégia tecnoldgica para 0 sistema de jugtica O AP devera
trabdhar em colaboracdo edreita com 0s pacdros nacionas com vida a tranderir
conhecimentos e quaificagies para essas pessoas a0 longo de um periodo de 2 anos.
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DevereseResponsabllldades
Egtabdecer um quadro para trabahos de Tl no Minigéio da Judica e em outras
indtituigdes dajudtica
Desenvolver a visio globd de como as Tl deverdo ser usadas para mdhor sarvir o
Sstemadajudtica
Desenvolver um plano estratégico para 0 uso e manutencdo de Tl no sSsema da
jutica,
Formar uma equipa de gestdo, desenvolvimento e gpoio de Tl no s2o do Minigéio
da Jugtica, com o intuito de servir as véarias indituigdes no sector dajugtica
Aumentar o perfil e o entendimento sobre a tecnologia e sobre a forma como eta
pode ter impacto na eficiéncia e na efectividade da prestacéo da judica com uma
énfase na gestdo de expectativas e no influenciar de prioridades dos funcionaios de
nivel superior no Ssemadajudtica
Dirigir 0 desenvolvimento dos padrBes e das politices de Tl, em coordenacdo com
esforgos seme hantes em outras partes do governo.
Liderar o desenvolvimento e a implementacdo de uma edratégia de tecnologia com
incidéncia no gpoio a processos inditucionals, recolha dectronica de dados sobre
processos e armazenamento central num sstema de gestéo de pracessos, tendo sempre
presente as questdes redivas a confidencididade.
Participar no estabelecimento da equipa de Tl que ird prestar gpoio a todo 0 sector da
Judtica, e pdaqud sera o principd responsave;
Medir a efectividade das edtratégias de Tl dentro do Sstemada justica
Trangferir conhecimentos e qudificagdes para a contraparte naciond.
O incumbente terd de prestar contass a0 Comité Assessor de Orientagdo, sendo
monitorizado por ete
Estabd ecer ligagbes com os pontos focai's das diferentes ingtituigoes

Quallflcagoes
Minimo de 10 anos de experiéncia na gestéo de grupos tecnol 6gicos
Minimo de 5 anos de experiéncia como agente de informacBes chefe ou Director
Tecnol6gico numa organizagdo com mais de 100 pessoas
Proficiéncia de trabdho técnico de forma a ser capaz de levar a cabo quaquer dos
papés do grupo de TI, como sgam arquitecto técnico, andista empresarid, criador de
aplicagbes, adminidrador de redes, adminisrador de bases de dados ou gpoio a0
utilizedor.
Experiéncia em paises de direito civil
Necessario saber inglés e portugués.

Caracteristicas pessoais:
- Habilidade parareunir gpoio de dto nivel num ambiente de governo
Qudificagbes em termos de formacgo, transferéncia de conhecimentos e capacitacéo
Disposicéo paraviver em locais com infra-estruturas limitadas
Capacidade paralidar com um meio cultura e mentaidades diferentes.
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