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1.INTRODUCAO

Este documento apresenta as conclusdes de uma missfo conjunta entre o Governo de Timor-
Leste e o PNUD que teve como objectivo avalir o sgema judicid com o intuito de
desenvolver um enquadramento para um programa de assisténcia técnica ao longo de trés a
cinco anos para cgpacitar as indituicdes em causa. Em especid, foi pedido a missdo que
andisssse a capacidade indituciond da seccdo de Crimes Comuns dos Tribunais de
Comarca, do Tribund de Recurso, do Gabinete de Defesa Plblica, do Gabinete do Minigério
Plblico, do Centro de Formagdo Juridica, e das fungbes de redaccdo legidativa e de
coordenacdo do Minigtério da Jugtica Para dém disto, a missdo foi iguamente encarregue de
andlisar o programa de mentores corrente do PNUD nho seio da magistratura.

A missio foi levada a cabo durante um periodo de duas semanas em Novembro de 2002. A
equipa de 10 membros era composta por agentes do Ministério da Judtica e por representantes
da UNMISET e do PNUD.! A equipa desenvolveu longas conaultas e eaborou uma avaiacio
de campo das condigdes em Oecuss. O resultado da Missdo foi um primeiro esbogo do
presente relatorio que contém uma andise de Stuacdo de cada indituicBo e respectivas
recomendagbes. Todavia, as redrigdes em termos de tempo impediran a missfo de vistar
Baucau e Sua ou de consultar todos 0s V&ios interessados, pelo que no seguimento da
missfo, 0 Governo e 0 PNUD levaram a cabo mas didogo com os parceiros chave e os
benefici&ios do progranma em Dezembro de 2002 e Janeiro de 2003, resultando neste
reladrio que sera a base do trabaho da proxima missio de formulago ( 10-21 de Fevereiro).

Contudo, a formulacdo do projecto ndo sera gpenas baseada neste relatério e em novas
consultas aos parceiros, mas tera também em conta 0 exercicio de orientagdo e os Planos de
Acgdo Anuais que o Governo s encontra a desenvolver e que consste na definicdo de
prioridades e sequenciacdo dos objectivos edtabelecidos no Plano de Desenvolvimento
Naciond, no programa de edabilidade do governo e no segundo rdadrio trimesrd da
Programa Trangtério de Apoio (PTA).

2. ANALISE DA SITUACAO

O Goveno de Timor-Leste reconhece que o0 estabdecimento de Sstemas legas e judidas
eficazes € de importéncia critica para o desenvolvimento da nacdo. Desta forma, o Plano de
Desenvolvimento Naciond ( PDN ) de 2002 coloca as intervengBes seguintes entre outras
como sendo revedtidas de uma importincia especid : eaboragdo do enquadramento legd
paa a nacdo, reintroducdo do portugués e do tetum como as lingues de trabaho efectivas
para a adminisgracdo da judica, desenvolvimento da capacidade legd necessria para sarvir o
Governo aravés das indituiches essenciais para 0 funcionamento devido do sstema legd e
judicid e facilitacdo do acesso a judtica por parte das mulheres. Neste contexto o PDN no seu
Programa de Desenvolvimento Indituciona identifica “a criacdo de um Centro de Formac@o
Juridica e de um Gabinete de Defesa Plblica como agéncias independentes’ como sendo
prioridedes importantes para 0 Governo. O Programa Legidaivo destaca a “formulacdo de
uma agenda legidativa para 0 Governo’ e a “cgpecitagdo no sentido de preparar propostas
para legidacdo...” como sendo de grande importéncia. Iguamente importante para os termos
de referéncia da missio é a promogdo do acesso a judica, em especid no que toca as
mulheres, segundo o Programa de Direitos e de Iguadade.

1Ver Anexo 2



N&o obstante esta énfase colocada pelo Governo e pe os parceiros de desenvolvimento na

adopcdo de um enquadramento legd eficaz e de capacitacéo paraa administracéo dajudtica,
0 progresso até a datatem sdo lento e afiguram-se futuros desafios de grande monta.

Exige um descontentamento generdizado com o funcionamento actud do sstema judicid de
Timor-Leste. Muitos condderam que este edi parcidmente pardisado, gpontando como
prova disso 0s processos por resolver que se amontoam, as decisies inconddentes e as
ardensilegais. Véaios factores contribuem para os problemas actuas.

o Trandcdo para a independéncia desde a ocupacdo por pate da Indonésia, através da
adminigtraco das Nagbes Unidas,

0 Os impactos devestadores da ocupac@ indonésia e da longa Iuta pela liberdade que se
seguiu nabase de recursos humanos de Timor -L este;

o A trandcédo de um sgema legd em lingua indonésia para um sstema de direito civil em
portugués e em tetum;

o Dexnwvolvimento indituciond em rdacdo a0 gSdema judicdd paado.  Vé&ios
componentes inditucionais chave ( o Tribund de Recurso, o Consdho Superior de
Magidratura, 0 Gabinete do Ministério PUblico, o Gabinete da Defesa Plblica ) ainda néo
est& em funcionamento totd;

0 Fdhaseinconssténcias nasleis exigentes;

o Dificuldades em egabdecer um equilibrio entre quest@es reaivas a abusos no passado;
necessidades imediatas no periodo de trandcdo; e desenvolvimento a longo prazo de um
sgema judicid eficaz, independente e persondizado, operado por pessod qudificado e
damais ataintegridede profissond;

o Dificuldades em edtabelecer um equilibrio entre 0 exercicio da autoridade no interesse da
regponsabilizacdo e interferéncias resis ou aparentes com a independéncia e com a
autonomia entre os componentes inditucionas do ssemadejudtica;

o Fdta de consciencidizacdo comunit&ia em reacdo a0 proceso judicid e aos direitos
salvaguardados pelo sstema;

o Um ambiente gerd de fdta de confianga e de digposicdo para comunicar, muito mencs
cooperar, entre as componentes inditucionas do Ssemajudicd;

O Tensdes entre dguns funcionaios necionais e internacionals a trabadhar na magidratiura
em Timor-Leste.

2.1. OsTribunais

O ddema judicid em Timor-Leste et de momento na sua fase embrionaia Em Agosto de
1999 néo havia um Unico juiz em todo o teritdrio de Timor-Leste, e somente cerca de 70
pessoas tinham formaco juridica Em 2001, gods dguns cursos de formacéo intensiva, foram
provisoriamente nomeedos pda ONU 25 juizes, 13 procuradores, 10 defensores e 12
escrivies?  Actudmente exisem 17 juizes de indrucdo, 6 juizes de investigacip, 9
procuradores e 9 defensores a prestar servigo em quatro tribunais de comarca: Dili, Oecuss,
Baucau e muito recentemente Suai. Todos estes et@0 ainda a experiéncia. Para dém destes
funcionérios do estado, existe anda uma escasez gerd de juridas no pais — uma caréncia que
devera continuar por dgum tempo, em face da auséncia de uma faculdade de direito na Unica
universdade piblicaem Timor -Leste.

2 Estes niimeros ndo tém em contaa nomeacao dejuizes, procuradores e defensores internacionais, nomeados
em especid paracasosde” Crimes Graves'.



2.1.1. Conselho Superior da Magistratura

Td como esa estabelecido na seccdo 128 da Condituicdo e no recém promulgado Edtatuto de
Magistrados Judiciais, 0 Conseho Superior da Magidratura devera ser formado em breve. Os
nomes dos dois membros do Consdho deitos respectivamente pedo Parlamento Naciond e
pelos juizes probatdrios e os dois membros designados respectivamente pelo Presidente da
Replblica e pdo Governo egperavase serem anunciados antes do find de 20028, O
Presdente do Supremo Tribund deverd por leé sr 0 Presdente e o quinto membro do
Consdho Superior. Todavia, aé que o Supremo Tribund estda em funcionamento, a le
prevé que o Presdente do Tribuna de Rdagéo presida ap Consdho Superior. De momento,
néo exise Presdente do Tribund de Reacdo. De facto, o tribund € composto gpenas por um
juiz probatorio e cessou dessa forma as suas fungdes, 0 que resultou no amontoar de 39 casos.
As Nagbes Unidas desenvolveram esforgos no sentido de trazer dois juizes internacionas
paa o Tribund de Rdacdo, mas segundo os Edtatutos estes ndo podem assumir fungdes até
gue sgdam nomeados pedo Consgho Superior. Os Edatutos exigem igudmente que o
Parlamento Naciond dga um juiz probatdrio para o Tribund de Redacdb como medida
trangitoria® mas até A data o Palamento ainda ndo o fez. Para dém disso, nem a Condtituicao
nem o Edauto especificam um mecanismo de nomeecdo ou de decdo do Presdente do
Tribund de Relacdo. Ambos os instrumentos gpenas declaram que o Presdente da Republica
devera nomear 0 Presdente do Supremo Tribund de Judtica sujeito a ratificacéo por parte do
Palamento.> Em conjunto, estas inconsisténcias legais podem complicar a nomescio do
guinto membro presdente do Consdho Superior e podem exigir um consenso politico, bem
como tavez uma emenda as medidas trandtérias dos Edatutos. Até 14 contudo, todas as
indicagbes gpontam no sentido de que os outros quatro membros iréo assumir as suas fungdes
sem demora

Assm que o Consdho Superior edga implementado, ira desempenhar um papd vitd no
modar do sgema judicid. Para dém de retirar a getdo e o controlo disciplinar da
maegisratura, tem igudmente 0 mandato para supervisonar as ingpecgbes judicias e paa
propor a0 Parlamento iniciativas de legidagdo referentes a0 9stema judicid. Em edas e em
outras &rees € também permitido segundo os Edtatutos procurar aconsehamento técnico por
parte de mentores internacional's para juizes que estejam a prestar servico no territério.

O Consdho Superior ira eventudmente ter 0 seu proprio secretariado de modo a facilitar e a
pretar assiséncia aos seus trabdhos Os Edatutos prevéem que os oficiais de judica
designados deverdo levar a cabo as fungbes de secretariado até que possam ser obtidos os
recursos necessaios para que o dito secretariado ertre em funcionamento. Uma vez que os
“oficids de judicd’ ja tém exceso de trabdho, e em face da importdncia vitd do
seoretariado, poderd s Solicitada pdo Consdho Superior num  futuro proximo asssténcia
por parte dos parceiros de desenvolvimento em relacéo ao estabel ecimento do secretariado.

3 A data de 23 de Janeiro, quatro dos cinco membros do Consalho Superior de Justica tinham jd Sido nomeados.
O quinto membro sera o Presidente do Tribuna de Rdlagdo

* Seccap 116 dos Estatutos

® Embora néo faca qualquer diferenca paraanomeacio do Presidente do Tribunal de RelagZ, os Edatutos
incluem uma medida trangtéria que concede poderes a0 Tribunal de Relagio para exercer as compeéncias
pertencentes ao Supremo Tribund até que este Ultimo entre em funcionamento. Algumeas partes argumentam
que estamedida lidaem conjunto com o parégrafo 3 da secgéo 124 da Condtituicéo sobre anomeacdo do
Presidente do Supremo Tribuna implica que devera ser seguido 0 mesmo procedimento com base provisdria
paraanomeagdo do Presidente do Tribuna de Relagdo.



2.1.2. Juizes

Os Tribunds 0 dvo de véias queixas muites das quas dirigides aos juizes de
investigacan.® As queixas incduem: ordens que ndo estio de acordo com a lei; faha em
garantir a libertacdo assim que 0S mandatos prescrevam ou que as penas sgam cumpridas,
demoras e arasos, fdta de capacidade, de conhecimentos e de qudificagbes fdta de
digponibilidade por pate dos juizes (em egpecid em feriados ndo ofidas) e uma reuténcia
em levar a cabo audiéncias durante a tarde. Por sua vez, 0s juizes queixam-se do seu estatuto
ndo delerminado — uma vez que estd “a expeiéncid e que as Suas nomeactes ainda ndo
foram confirmadas formamente. Os juizes quexam-se ainda da necessidade de assgtirem as
*s0es de formacdo no Centro de Formacdo Judicid (CRJ), néo deixando de trabdhar,
durante semanas e sEmanas, as vezes duas em quatro semanas, com um prazo muito limitado
de aviso, causando arasos nas audiéncias e no seu trabdho em gerd. A formacéo néo € vida
pelos juizes como rdevante porque ndo € baseada em leis ou procedimentos golicaveis a
Timor-Leste, nem é centrada em fungdes especificas para os véios funciondios judiciais.’
Além de que a fdta de materid e de interpretacéo adequadas impedem. Pdo que o
sentimento  generdizado engtre os juizes € 0 de que a formagdo judicdd fornecida é
ingoropriada €lou  incompreensivel.  Comentarios  adicionals  rdlacionam-se  com  queixas
rdaives a fdta de experiéncia fdta de conhecimentos de dirgto civil e inefickdia dos
mentores. No entanto apenas uns poucos tentaram usar 0S Servigos dos mentores, € 0s que o
fizeram declararamse bagtante satisfeitos. Existe uma separacéo clara entre os juizes e 0s
mentores, embora 0s juizes edgam lentamente a encurtar esta digancia e a responder as
inicidivas por parte dos mentores.

Em relacdo & questdp dos arasos no processamento dos casos, 0S juizes queixam-se acerca da
exigéncia de poucos intérpretes disponivels para a traducdo entre as muitas linguas e
didectos fdados nos tribunais. Além de que os proprios oficias de jusica ndo tém formagéo
na tomada de notas e ndo se encontram nos seus locais de trabaho durante o horaio labord.
Outra causa de atrasos € 0s suspeitos nao aqoarecerern8 ou ndo serem acompanhados pelo
procurador ou defensor plblico. Os juizes quexamse anda das mas préicas de
arquivamento, fdta de orcamento e de meios de trangporte para 0s juizes de investigacéo. A
comunicagdo entre 0S juizes e oS procuradores ou entre os juizes e os defensores publicos é
minima. Uma vez que o Consdho Superior da Magidtratura acabou de ser nomeado, néo tem
havido linhas de autoridade e exite pouca responsabilizacdo. Os  desentendimentos de
comunicacdo sucedem-se e tomam por vezes a forma de acusagfes de interferéncia Executiva
na independéncia dos juizes Os criticos dos juizes sentem que existem deficiéncias na éica
de trabdho de dguns ddes. A recente greve por parte dos juizes deu azo a mais criticas, e ha
degagles de que dguns juizes S50 “demesado amigos com oS meos de comunicagdo’
MESMOo NO que toca a casos pendentes que tém em médos. Um juiz queixa-se gue oS juizes nem
smpre S0 respeitados pdo pldblico e a sua adtoridade € diminuida pelas condantes
referéncias aos juizes como sendo edagi&ios e como td inexperientes. Interferéncias por
parte do Executivo é por vezes referida por parte dosjuizes’

®por exemplo, aprética corrente de dguns juizes de investigacgo € de guardarem os seus proprios registos dos
processos bem como das ordens que emitem. Em resultado disto torna-se dificil obter um retracto fiel dos
processos junto destes juizes de investigaggo. Maisimportante ainda, é dificil controlar o nimero de mandatos
de prisfo emitidos e executados, as ordens de detencZo ou de liberdadecondiciona emitidas, etc.

" Oficiais de justica, procuradores, juizes e defensores stem a sessdes conjuntas de formacéo

8 Por vezesum suspeito libertado de prisfo preventivatornase dificil de encontrar e néo aparece ajulgamento
9 Particularmente mencionado é o caso dos services de fronteiras



Comentérios adicionas dos juizes reflectem ainda outras questoes:

Os dé&ios sfo demasadamente baixos, hd uma necessdade de daificar que ssema legd e
procedimentos de comunicecdo interna srdo  edabdecidos e quando tera lugar o
desenvolvimento de um codigo pend timorense.*°

Os juizes pretendem anda um aumento da receptividade e do conhecimento mltuo dos
papes das diferentes indituigdes. 0 executivo e o judicid. Mas, dguns juizes condderam
gue os critérios de avaiacdo dos seus pares sgjam clarificados.

Em face dos numerosos condrangimentos com que a missfo teve de lidar, nem sempre a
equipa foi capaz de determinar e as varias percepcdes sfo judtificadas ou ndo, mas sUficiente
sera dizer que das demondram de forma ampla a necessidade vitd de desenvolver canais
efectivos de comunicagdo entre 0s vaios actores que em conjunto condituem o Sstema
judidd de Timor-Leste.

2.1.3 Administragdo dos Tribunais

Entre a miriade de problemas com que se deparam os adminigtradores de tribuna em Timor-
Leste, tavez 0 que estga a causr mais mossa de momento sga a fdta de um sstema de
informacéo eficaz que permita acompanhar 0 progresso dos casos desde a sua entrada no
sgema aé a sua resolucdo. A fdta de um sstema nestes moldes significa que os casos, e em
consequéncia as pesoas, podem ficar efectivamente “perdidos’ no ssema Todos os
Tribunais no pais regigam de modo quase uniforme os problemas rdacionados com a
adminigracdo de tribunals, em maor ou menor grau. Por exemplo, os problemas na mudanca
de dgema de adminigracdo de tribund do indonéso para o actud, aravés do Regulamento
da UNTAET N. 13/2000: os dficias de judica seguem em grande medida as préicas que
gorenderan  durante 0 Sdema indonéso, expressando confusio  relaivamente a  que
procedimentos e “ssemd  deverd ser implantados e como segui-los  diariamente.
Acrescentam ainda que o facto de terem mentores provenientes de diferente Sstemas legais
aumenta a confusio. Os escrivées do tribund tomam geramente notas por escrito dos
procedimentos do tribuna, mas estas SSo muito breves e inadequadas, o que faz com que néo
sgam redmente Uteis. Edas S0 por sua vez complementadas por notas & méo igudmente
pacas redigides peos juizes A ausnca de rdatorios completos por esito de
procedimentos legais impede o desenvolvimento do direto e da adminisdracdo da judica em
Timor-Leste. Por exemplo, as decisies relativas a assuntos processuais séo gerdmente feitas
por via ord, 0 que Sgnifica que os juizes de gpdacdo ndo edardo devidamente informados
quando os casos lhes chegarem & maos™

A formacdo de excrivées de tribund sob o programa de mentores tem ddo Util, maes é
direccionada apenas para tarefas especificas, ndo permitindo assm uma compreensdo mais
anpla do pgpd e das responsbilidades envolvidos na administracdo de um tribund. De
momento etdo a trabadhar dois mentores de excrivées de tribund no Minigério da Judica,

PUm juiz comentou que é agui que a“verdadeird’ formagdo comeca. Contudo, de acordo com as prioridades
governamentais, aredaccdo de um novo codigo pend e de procedimentos criminai's, assm como de um codigo
civil, ndo éaindauma prioridade, umavez quejaexistem leisnestaarea. Ao invés, avisio do governo éade
ﬂue asles exigents podem ser usadas, emboramelhoradas.

Embora a missfo tenha desenvolvido esforgos no sentido de consultar com detal he tados os juizes de
Tribunais de Comarca, ndo foi cgpaz de o fazer naextensio que desgava
%2 programa de Monitoragdo do Sistema Judicia “O Direito de Recorrer” Outubro de 2002.



mas nNdo exisem quaisquer mentores de escrivaes sob o projecto do PNUD. Continua a haver
uma fdta de praicas de trabdho padréo e de rotinas a serem seguidas pelo pessod dos
tribunais. Para dém disso, a fdta de clareza sobre as regulagbes exigentes cria confusio
especidmente no que diz regpato as investigaghes e as ordens dos tribunais para a libertacéo
de prisonaros que com frequéncia ndo sdo compreendidas pelos dficias das prisdes De
igud modo, os juizes nem sempre informam correctamente a administracdo dos tribunais
bre 0 periodo de detengdo que foi ordenado. Em resultado disto, nem sempre o
administrador de tribund € capaz de informar o juiz quando O periodo de detencéo termina
Exigem igudmente discrepdncias nos registos dos tribunas e nos registos das prisdes.
Segundo 0 Sstema indonésio exigia um juiz coordenador que fazia a ligacdo com os dfidas
das prisdes, mas esta figura ndo et prevista no sstema actud.

No centro das preocupagdes dos oficias de justica esta a fata de estruturas fisicas (isto €, ndo
exigem linhas telefénicas para Oecuss, Sua e Baucau)®™; a fdta de descentrdizacéo do
orcamnento para os tribunais'® a fdta de fundo de maneio, a excessva procura dos Seus
sarvicos e do pessod, e a fdta de veiculos®. Outra preocupacdo apresentada é a fata de
respeto pela autoridade do Administrador de Tribund entre os juizes (em termos de respeito
pel os procedimentos estabel ecidos).

Por fim, de forma a garantir a imparcididade e a independéncia da magistratura, um registo
eficaz sarve muitas vezes como um intermedi&io entre 0s juizes e outras pates que
interagem com os tribunais, como sgam os agentes de governo, 0S meios de comunicacéo, O
publico e as pates interessadas. A politica de administracdo de tribunais de Timor-Leste
anda esta O pacidmente estabdecida, e € deveras fragil. Serd necessiio consolidala de
modo a que s torne eficaz e independente. Sem dlvida que o paped e as competéncias do
registo devem s definidas com clareza e tanto os tribunais como as partes que usem 0S seus
sarvicos devemn entender as suas fungbes com clareza, de forma a acderar o funcionamento
dos tribunais

2.2. Servicosdo Ministério Publico

A seccdo 134 da Condituicio de Timor-Leste prevé a nomeacdo de um Consdho Superior
paa o Minigé&io Piblico. A competéncia, organizacdo e funcionamento do Consdho
Superior para 0 Minigério Piblico deveréo s determinados por le. Contudo, o Parlamento
anda néo adoptou uma le nesses moldes e como consequéncia disso 0s  procuradores
continuam sujetos a Regulacdo 2000 / 16 da UNTAET. Embora o Governo tenha andisado
dois esbogos de la didint ® nenhum deles foi submetido @ Parlamento uma vez que nos
seus formatos actuais ndo B0 considerados relevantes para o contexto do pais. E de esperar
que sga preparado um novo esbogo ao longo dos proximos meses e que este sga goresentado
a0 Parlamento até Junho de 2003, gods consultas gpropriadas com os depositérnios.

De momento exigem nove procuradores em Timor-Leste a trabadhar sob a supervisio do
Procuredor-Gerdl. Estes procuradores trabaham em quatro tribunais de comarca; Dili,
Baucau, Oecuss e Sua. De presente exisem dois procuradores em servigo no Tribund de
Comarca de Dili ( assdtidos por dois colegas nomeedos para o Tribund de Sua que estéo de

8 O Ministro da Justica esta a adauirir telemdveis com cartes pre.comprados para os tribunais ditritais
¥ Formago em questdes orcamentai's serdo incluidas no programa de formagzo do CFJ

% 0 acess0 aos veiculos é limitado pelas normas de aprovisionamento do governo

% Um submetido pela Comunidade dos Paises de L ingua Portuguesa (CPLP) e outro pelo Gabinete do
Procurador-Gerd.



momento a trabadhar em Dili ), o qua enquanto Tribund da cidade que é capitd do pais tem
0 maior nimero de casos. O Procurador Gerd Adjunto para crimes comuns esta sediado em
Dili, mas regra gerd nd comparece no Tribund. Todos os agentes do minigério publico
induindo o procurador-gerd etéo a trabdhar a experiéncia, uma vez que ainda néo teve
lugar qualquer avdiagdo paa determinr ¢ devem s nomeedos efectivamente. Eda
continua a ser uma questéo vita e deverd ser resolvida assim que td sga possive.

De acordo com a secgéo 132 da Condituicdo da Republica Democrética de Timor-Leste, os
agentes do minigério publico sfo responsaveis Ndo O pela prossecucdo das ofensas criminas
como igudmente pea defesa do estado em matérias civis e adminidrativas. Este papd duplo
pode por vezes ser confuso para procuradores pouco experientes.

Exise de momento um mentor do PNUD a trabahar com os procuradores de crimes comuns,
0 qua é também o mentor coordenador do projecto do PNUD, e desta forma o responsavel
por varias tarefas adminidrativas fora do ambito do servigo de mentor. Exigte igudmente um
escrivéo interneciond da UNMISET a trabdhar com os quatro funcion&rios adminigtrativos
do minigério publico.

Os registos mantidos pdo pessod administrativo do ministéio publico” indicam que desde
Janeiro a Novembro de 2002 foram reportados 1285 casos ap gabinete de crimes comuns dos
Sarvigos do Minigério Publico. Desse totd, 377 casos foram resolvidos araes de mediagéo
e nd deram entrada no Sstema forma de tribunais®®. Foram intentadas acusagBes em apenas
140 casos. Dedtes Ultimos, os tribunais a@é agora SO conseguiram concluir 43. Deve ser
notado que edas difras ndo incdluem casos de 2001 que ainda néo tenham ddo intentados ou
julgados. Devido a0 enorme nUmero de casos exigentes, parece que 0S quatro procuradores
em savico no Tribund de Dili edt@0 a concentrar os seus eforgos em dar resposta s
audiéncias de revisio de detencéo de 72 horas, a0 invés de preparar acusagies ou de trabahar
nes audiéncias de julgamento. Apesar da fdta de edaidticas fiaveis em rdacdo ao ndimero
exacto de audiéncias de revisito de detengbes por dia, gparentemente este trabaho eta a
consumir amaior parte do tempo dos procuradores.

Em rdacdo a questdo do idioma, um procurador no Tribund de Dili fda um pouco de inglés
e um pouco de portugués. Os outros trés ndo fadam nem inglés nem portugués. Dos
procuradores de Baucau, um fda fluentemente portugués e tem um bom inglés. Todos os
outros procuradores fdam apenas indonésio e tetum ( bem como outros didectos de Timor-
Leste ). De acordo com a Congtituicdo de Timor-Leste, 0 portugués e o tetum sfo as linguas
oficias, enquanto que o indonéso e o inglés so linguas de trabadho durante o periodo de
trandcdo. Devido a propria natureza do seu trabaho, os procuradores tém de lidar com a
policia internaciond bem como com outros diversos sarvicos de gpoio internacionals ( como
por exemplo os mentores do PNUD ou o Consultor do Minigtério da Judtica ). Néo existe
nenhum intérprete / tradutor nomeado exclusvamente para 0 servico do Minigtério Publico
referente a crimes comuns®

¥ Existem algumas preocupagdes quanto a precisio destainformacao, umavez que o gabinete de procuracio de
crimes comuns ngo dispdes actuad mente de um sistema eficaz de gestéo de casos.

B Apesar do uso frequentede mediacéo pararesolver casos criminais, ndo existe qua quer regulaco ou estatuto
em Timor-Leste que autorize 0 uso de mediacdo pararesolver questdes deste foro.

 Em Novembro de 2002 foi nomeado um intérprete / tradutor para prestar assisténcia ao programade Mentores
do PNUD. Este intérprete ndo faainglés.



Todos 0s procuradores de crimes comuns foram educados nes universdades da Indonésa
Nunca exerceram antes da sua nomeagdo pela UNTAET em Janeiro de 2000. Uma das
formas de lidar com edta fdta de experiéncia foi a prestacéo de cursos intensivos de formacéo
por pate do Indituto de Diréto e Desenvolvimento Internaciond ( IDDI ) no Centro de
Formagdo Juridica Esta formacdo exige aos procuradores que paticipem em cursos com
aulas a0 longo de todo o dia, aé duas semanas por més. Os procuradores disseram a misso
gue o tempo gagto fora do gabinete e do tribund aumenta em muito a sua carga de trabaho e
resulta em aindamais atrasos no sstemajudicid.

A missAo registou 0s seguintes pontos a ter em atencéo.

a

Exige uma fdta de compreensio do pgpe dos Servicos do Minigéio Plblico e do papd
do Procurador-Gerd. O Presdente nd nomeou um Procurador-Gerd, o que enfraguece 0
mandato do Gabinete do Procurador-Gerd.

A auséncia aé a daa de uma le organica em reacdo aos Servicos do Minigtério Publico
impede a tomada de decisdes no que diz respeito a promogdo e a organizecdo de
procuradores e a monitoracd dos padrBes profissonais. Os dois esbogos a serem
andisados de presente — um submetido pela CPLP, o outro pelo Gabinete do Procurador-
Gerd — sfo confusos e ndo levam em conta as condigdes prevaecentes no pais e no 8o
daindituico.

N&o exige diviso no 80 dos Sevigos do Minigério Piblico entre os procuradores
responsaves por lidar com processos criminals e 0s responsavels por representar 0 Estado
em matérias civis e adminigrativas.

A avdiagdo que deveria ter tido lugar sob a UNTAET né&o ocorreu, e em resultado disto
todos os procuradores em savico de momento sdo condderados como estando a
experiéncia. Ete aspecto € como é naiurd uma fonte de frustragdo e de inseguranca

pessod e profissond.

N& exige quaquer consultor permenente para 0 Gabinete do Procurador-Gerd de forma
afornecer aconsdhamento em matérias legais e adminigrativas.

Ha uma fdta de coordenacdo entre a Prossecucdo de crimes comuns e a policia
internacional. Exite uma necessdade urgente de uniformizacdo de procedimentos de
investigacdo e de estabdecimento de um cand permanente de comunicagdo. A maior
pate dos inquéitos policias sfo enviados incompletos para 0 gabinge do Minigtéio
Plblico e tém de s devolvidos para invesigecdo mas gprofundada Em agumes
matérias, a policia continua a reter a pada do caso gpds 0 limite edabdecido para
daborar a acusacdo ( s8is meses ) e em consequéncia disso 0 suspeito € retido ilegamente
como estando em detencdo a aguardar julgamento, mesmo gpds o término do prazo legd.

O ndmero de procuradores disponiveis para lidar com os casos é assz limitado. A fdta
de recursos humanos exige aos procuradores que concentrem a maior parte do seu
trabadho nas revisdes de detengBes de 72 horas, enquanto 0s casos a aguardar acusagéo se
vao multiplicando.

O dificdo que doja o gabinete de Prossecucdo de crimes comuns em Dili ndo é
adequado. Ndo exigem gabinetes suficientes e o edificio ndo digpde de uma sda de
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conferéncias para reunides dos funcionarios. Os procuradores sf0 obrigados a discutir os
casos na sda principd, que serve também de érea de entrada para o publico. Isto pode ter
impactos adversos no direito a privacidade por pate das vitimes e dos suspeitos. Para
adém digto, ndo existe uma sda de armazenamento segura para guardar provas fisicas.

N& exige sstema de gest0 de casos no seio do Gabinete de Prossecucéo de crimes
comuns. O pessod adminigrativo ndo et trenado para lidar com a tecnologia de
informacd no ged. Os procuradores preparam 0S Seus proprios documentos sem
qualquer guda do pessod de apoio adminidrativo, mesmo em termos de inserir os dados
nos formul&rios. SO existe um computador a funcionar no gabinete de Dili.

Deve s ingdada uma linha telefonica em todos os Gabinetes dos Servigos do Minigério
Plblico que ndo disponham de uma Exceptuando o correio, ndo exigte forma de
comunicar com outras indituigdes ou mesmo com outros Gabinetes de didrito do
Minigtério Plblico. N&o existemn ligagdes de fax nem de Internet.

Néo exige quaquer intéprete destacado para 0 gabinete de Prossecucdo de crimes
comuns, de modo afacilitar as comunicagdes entre os procuradores e a UNPol.

Exige uma fdta de compreensio por parte dos procuradores e do publico em gerd em
rdacdo ao pape dos procuradores. Os procuradores véemrse com frequéncia envolvidos
em mediagies tanto referentes a matérias civis como a maérias criminas, goesxr da
ausncia de quaquer le que autorize td. A mediacdo é usada de forma indiscriminada,
mesmo em casos de violénca ou de ameaga contra pessoas, tais como casos de violéncia
doméstica ou violagOes.

Ha confusio quanto ao pape dos procuradores em agir em nome do Estado para proteger
os direitos de todas as partes em procedimentos criminals, NG goenas para garantir uma
condenacdo, td como et assente nos padrBes internacionals de dirdtos humanos e na
Seccdo 7.6 da Regulacdo 2000 / 16 da UNTAET. Por exemplo, os procuradores n&o
compreendem que tém o poder para pedir alibertagéo condiciona de pessoas detidas.

Exige fdta de familiaidede com o c©odigo de processo crimind, td como eda
edabdecido na Regulacdo 2000 / 30. Ao invés de gplicar este codigo, os procuradores
(bem como todos os outros juritas em Timor-Leste) tendem a seguir antes o Codigo de
Processo Crimind da Indonésa Exige igudmente fdta de familiaridade com o teor do
Codigo Pend Indonésio, que é no fundo o diréito vigente em Timor-Leste®. Existe
confusdo em especid sobre quem tem o direito de participar um crime.

N& houve formacdo suficiente em reagdo ao codigo crimind e a0 codigo de processo
cimind. Paa dém diso, néo houve formagdo suficiente nem adequada no que diz
respeito as qualificagdes necessarias para um procurador.

2 Regulacd - UNTAET 1999 / 1, Seccdo 31 - 3.1 Até serem subdtituidas por regulaces da UNTAET ou por legidacdo subseguente

daborada peas indituigies democraticamente estabelecidas de Timor-Leste, as leis gplicadas em Timor-Leste antes de 25 de Outubro de
1999 deverse-do golicar em Timor-Leste contando que néo entrem em conflito com os padrBes referidos na secgdo 2, com 0 cumprimento
do mandato atribuido & UNTAET sob a resolugéo 1272 ( 1999 ) do Consgho de Seguranca das Nages Unidas, ou com as directivas ou
regulagdes presentes e futuras emitidas pelo Adminigrador Transitério.
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0 Exige fdta de consciéncia em relacdo a factores especificos no que toca & mulheres no
ddema judicid. Em especid, os casos de violéncia domédica sfo lidados de forma
inconsstente. E previsivd que os casos de violénda para com as mulheres sgam
resolvidos aravés de mediaco ou de sstemas locais de resolucdo de disputas, em face da
grande escassez de recursos humanos do gabinete de Prossecucéo.

0 Exige fdta de consciéncia em reacdo as protecgdes epeciais concedidas a menores tanto
peda Regulacdo 2000 / 30 como peos padrbes internacionals de direitos humanos. Os
casos que envolvem menores ndo S0 resolvidos de forma expedita e € por vezes
solicitada inapropriadamente a detencéo a aguardar julgamento.

o Exige insaisfacdo em relagdo ao programa de mentores com base na curta duragdo dos
respectivos contraios. E comum os mentores deixarem os procuradores mesmo na atura
em que edtd a oconseguir obter a confianca necessria paa |hes  trangmitirem
conhecimentos. S8o entéo  subgtituidos por outros mentores, que terd novamente de
conquistar a confianga dos procuradores.

2.3 Defesa Publica

A Condtituicdo de Timor-Leste ndo menciona especificamente um gabinete de defesa plblica,
fazendo apenas referéncia a “assigéncia legd e judiciaia” Contudo, o Decreto Le sobre
Egrutura Orgénica do Primero Goveno Condituciond de Timor-Leste confere
responsabilidede a0 Minigério da Judtica para “conceber, executar, coordenar e avdia as
politicas tais como sgam definidas e gorovadas pdo Consdho de Ministros para 0s campos
da judica e do direito, nomeadamente nas aeas da reforma legidaiva e do aconsehamento
legd para o Governo.. servigos de defesa publica.. bem como em matérias referentes a
formaggo judicid...””! Para dém disto, td como foi mencionado adima, é a intencdo do
Governo td como eda edabdecido no Plano de Desenvolvimento Naciond criar um
“gabinete de defesa publica como uma agéncia independente’. As competéncias precisss, a
organizacdo e o funcionamento de um ta gabinete e a extensio em que este devera ou ndo ser
independente do Minigério da Judica inter alia s@ definidos por le. Os defensores
publicos esd0 de momento a examinar um projecto lei, mas embora a missio néo tenha Sdo
cgpaz de 0 andisar, conda que ndo € gopropriado para as condigdes actuas de Timor-Leste e
gue tera de sr ou substancidmente revisto ou daborado de novo. A fdta de edtatuto dos
defensores publicos tem sido recorrentemente citado como fonte de confusdo. Porém, de
acordo com a Matriz do Plano de Accéo para 0 ano de 2002 — 2003 o projecto de edtautos
dos defensores publicos estard pronto em Marco de 2003. Os defensores publicos redigi-lo-8o
e etd marcada uma de trabaho para discutir o materia de referéncia®® e o projecto
para Feverdro de 2003.

Exigem actudmente nove defensores publicos sste em Dili, um em Oecuss e um em
Baucau, e subsstem quatro vagas por preencher em Sua. Em Outubro foram registados
gproximadamente 120 casos, io 0 em Dili. A stuagdo de recursos humanos limitados é
fonte de grande preocupacdo para os defensores publicos e seus colegas no judici&io.
Contudo, foi decidido recrutar 40 pardegas para assdir os defensores publicos (pdo menos

a Seccdo 7, DecretoL e n.2 3/ 2002, 20 de Setembro de 2002.

20 Regulamento da UNTAET, um projecto preparado por um defensor plblico brasileiro contratado pela
UNTAET, e dguns materiais de um semindrio relaizado no estrangeiro em que um dos defensores publicos
participou.



3 por DP).? Os sete defensores plblicos e os dois escrivaes em Dili partilham um espaco de
trabdho muito limitado, sem privacidade para com os dlientes ouvidos. Todavia, a USAID
etd de momento a financiar a reabilitacdo de novo espaco de gabinete para os defensores
publicos do Distrito de Dili, estando prevista a sua conclusio para Abril de 2003.%*

Redivamente a formagdo, os DP dirmaam que ndo € suficientemente intensva nem
especifica (ou sga, fdta condderar as necessdades proprias dos DP, com as suas claras
definigdes claras das tarefas).

A questébo do idioma dificulta a comunicacdo tanto com os dientes como com os mentores,
especidmente quando é necessaio discutir questdes complexas e casos nos quais 0s mentores
S0 especidmente (teis. Os defensores publicos ( DP ) sentem que obtém apenas um minimo
de cooperacéo por pate do resto do sstema judicid. Muitas vezes as respostas por parte dos
juizes e dos procuradores demoram agum tempo. Os DPs tém por norma um bom
rdacionamento com o Minigé&io da Judica, tadvez porque a questédo da interferéncia
Executiva nd0 se levanta no seu caso. Os DPs, td como acontece com outros, tém o seu
trabdho dificultado por fdhas chave na leé actud. Para dém disso, é dificil formar
funcion&ios quando o0 ssema judicid ainda ndo etd completamente definido. Uma destas
lacunas € a auséncia de uma lei que crie 0 Gabinete de Defesa Plblica. As expectativas sf0
dtas por pate do sstema judicid e os DPs sentem que podem prestar um bom servigo aos
seus cdlientes. Embora exista gpenas um mentor do PNUD paa os DPs, o programa
beneficiou do facto de que teve 0 mesmo mentor durante os Ultimos dois anos. Os DPs tém
um papd crucid a desempenhar no sstema em representacéo dos seus dlientes, face a juizes,
procuradores e agentes de policia

Muitos DPs estéo de momento a lidar com 100 a 150 casos cada um. Tadvez em resultado
desta pesada carga de trabaho e de uma gestéo de casos pouco ficiente, SO muito raramente
os DPs vidtam os seus clientes na prisio ou revéem as ordens de detencdo a aguardar
julgamento dos seus dientes de forma atempada, de modo a garantir que eles ndo
permanecam detidos ilegdmente. Os DPs ndo sfo bem pagos 0 que € uma preocupacéo
frequentemente levantada por €es, e assm sendo € dificil reté-los assm que estes adquiram
uma boa formagéo e experiéncia Exigem igudmente problemas resultantes da incapacidade
de um DP em seguir toda a evolugdo de um caso, desde a sua indtrugéo aé a sua conclusio.
Em dguns casos, os advogados privados ndo representam os seus clientes aé a conclusfo dos
repectivos casos, sendo estes entdo transferidos automaticamente para os DPs. Em outros
casos, surgem diferentes DPs em representacdo do mesmo cliente em diferentes fases do
processo de préjulgamento e de julgamento, o que resulta em confusio por parte do dliente
sobre quem é 0 seu representante. Esta questéo € traduzida no satido em que o proprio
Tribuna ndo consegue inscrever 0 nome do DP que gparece em representacdo do arguido.

Embora exigsam aguns problemas disciplinares e relacionados com éica de trabadho, os DPs
relinem-se com frequéncia e notarse uma grande cooperacdo entre todos, em comparacdo com
0 que sucede entre juizes e entre procuradores. Os DPs ndo hestam em solicitar 0s servigos
dos mentores. Contudo, a questdo do idioma continua a sr uma barrera, exisindo apenas um
intérprete em servigo paratodo o progr ama de monitores.

3 Os pardegais receberdo 3 meses de formaco e seréo colocados nos digtritos assm como nogabinete dos DP
emDili
% A partir de Jandiro de 2003, 14% do trabalho esté condluido.
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O Governo ird eventudmente consderar a daboracdo de uma lei sobre asssténcia legd, mas
por ora edtd disgposto a recrutar e a formar vaios agentes pardegas com base nas
comunidades de forma a diminuir as dificuldades no acesso a judica por pate dos mas
fracos. A medida que edta iniciativa se desenvolve, serd essencid estabelecer procedimentos,
papes e responsabilidades caros para os pardegas, os DPs e quasquer outros agentes no
20 do 9gemajudicid possam trabaham em conjunto de forma efectiva e eficiente.

Os Advogados Sem Fronteiras — Bélgica ( ASF ) assnaram um memorando de acordo com o
Minigtério da Justica com o objectivo de prestar asssténcia aos DPs e aos pardegas, em
especid no que diz respaito a assigténcia técnica para findizar a lé que estabdece 0 gabinete
da defesa plblica e a cgpacitacio de defensores publicos, padegas e funcion&ios O
Ministério da Justica endossou a colaboragdo possivel neste campo entre 0 PNUD e 0s ASF.

2.4 Ministério da Justica®™

A competéncia do Minigério para desempenhar um papel de coordenacdo no seio do sSsema
judicia etd estabelecida na edtrutura orgdnica do Governo.®® Para |4 do relacionamento
directo com os servicos de defesa plblica, 0 Minigtério “é também responsivel por garantir
as reagbes do Governo com 0 Gabingte do Minigtério Pdblico e com os Tribunais, segundo
os termos a serem definidos na sua lei organica”® Asim, o estabdecimento de linhas de
orientacdo formais e a ddimitacio de tarefas e responsabilidades dentro do Minigério na
ligacdo com as vaias indituigbes judiciais aguarda a gprovacéo do projecto de Le Organica
O projecto eda actudmente em discussio dentro do Minigério. Também as diferentes
indituigdes judiciais contribuiréo para daificar as tarefas e fadlitar os fluxos de trabaho no
Minigtério. Queixas efectuadas pelos funcionaios do ministério incuem fdta de experiéncia,
juntamente com fata de pessod para desempenhar muitas tarefas devido a um processo de
recrutamento lento (que comega agora a desenrolar-sg). Contudo o0 Minigério tem tido
dguma dificuldade em desempenhar um pape de coordenac@o eficaz em rdacdo ap gpoio do
fortdecimento indituciond do sector judicid, em pate devido aos seus esforcos para
asegurar a independéncia das indituiches ai exigentes e a resséncia por pate de adguns
procuradores e de dguns juizes bem como da fdta de um mecanismo eficaz de
responsabilizacdo ou de incentivos claros para aformacéo e a capacitacéo.

Sga como for, na auséncia de qualquer outro 6rgdo com mandato expresso para levar a cabo
eda funcdo, o Ministério deve explorar formas e meios de cumprir eficazmente este pape de
facilitacdo e de coordenacdn. S0 especidmente necessirios esforcos no sentido de coordenar
0 gpoio por pate dos doadores, o que dgnifica uma tarefa de monta paa o0 Minigério.
Embora tenha sdo preparada uma mariz de asssténcia pelos parceiros de desenvolvimento,
ete € agenas 0 primero paso paa a mobilizagd de agpoio, a promocdo da
complementaridade em detrimento da duplicaco, e adma de tudo a gaantia de que os
parceros de desenvolvimento et@o conscientes em rdacdo as prioridades identificadas pelo
Minigtério e de que nutrem respeito pelas mesmas.

O objectivo do Minigério é o de fadlitar os fluxos de trabadho e portanto de assidir o Ssema
judicial afortdecer o desempenho dos servicos

% Daqui paraafrente o “Ministério”

5 Qpra2.3

7 Ver notade rodapé 14

B1g0 implicariaum exercicio consertado e um esforgo de formacdo centrado na necessi dade de seguir os
diagramas de fluxo e ops planos de trabaho paraaingir os objectivos do PND.
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De acordo com as <olicitacbes dos tribunais rdadivas a descentraizacd do orcamento, o
Minigtério da Justica encara a necessidade de formagcdo e informacdo nos processos de
gorovisonamento, contebilidede e controlo  orgamentd, quer nos tribunais quer no
Minigtéio.”

Rdativamente a formacdo, o Minisério planeia trabahar juntamente com a IDLO e o CFJ
para completar os nives de competéncia actuais dos magistrados.

2.4.1. Consultor Legal e Legislativo®

Espera-s2 que 0 depatamento do Consdheiro Legd e Legidativo desempenhe um pape vitd
na daboracdo de dguma legidacdo paa o Governo e no aconsdhamento em rdacéo a
reformas legidativas ao Consgho de Minisros. Apesar destes deveres vitas o departamento
tem excesso de trabaho e escassez de pessod. De momento a unidade emprega gpenas dois
juristas. Dos restantes cinco postos por preencher, apenas um devera ser preenchido por um
redactor, em face do nivd dos postos actuais® Embora hga um redactor especidista
interneciond a trabahar no Minigério, este tem pouco tempo para cgpacitar 0S Seus colegas
de profissio locas Paa dém digo, td como acontece na maor pate das ingdituic 6es em
Timor-Leste, 0 Minigtério e em especid 0 depatamento do Consultor Legd e Legidaivo vé
0 sau trabadho obgtruido pela fdta de tradutores. A unidade depende do grupo de tradutores
do Minigério paa gooio, mas td como € referido em baxo edes ja s encontram com
exceso de trabadho. O minigério afirmou a necessdade de um grupo de 10 tradutores e
intérpretes de devada qudificacp necessarios a tradugéo e publicacdo do Jornd Oficid.

De igud forma, a maor pate dos minigérios ndo tem advogados entre os seus funcionarios.
Como resultado, as propostas e 0s eshogos B0 enviados a0 Minigtério da Jugtica em Vé&ios
formatos e com documentacdo de gpoio inadequada. Os redactores do Minigério sfo desta
forma obrigados a ter trabaho adiciond por forma a preparar as propodtas de l&.

2.4.2. Centro de Formacao Juridica

As tentdivas de cgpacitar juizes, procuradores e DPs aravés do Centro de Formacéo Juridica
( CFJ) tém sdo menos que eficazes aé a data, em parte devido as bareras linguisticas mas
também devido a percepcdo de que alguma da formagéo € irrdevante. Embora a missfo néo
s tenha conseguido encontrar com o director do CFJ® as conversagBes com representantes
do Indituto de Direito e Desenvolvimento Internaciond ( IDDI ) responsiveis pela maior
parte da formacdo aravés do CFJ, bem como com participantes na formacéo, revelaram que
muitos juizes, procuradores e DPs ndo est8o empenhados no programa, pese embora o facto
de lhes ter sdo oficidmente concedido tempo fora dos seus cargos para este efeito. Alguns
participantes expressaram que os actuais 15 dias de formagdo por més sio um fardo, dada a
quantidade de trabaho que tém de despachar. Este aspecto pode ser verdade em especid no
que diz rexpeto agudes que s tiveram de dedocar de fora de Dili, embora ironicamente a
taxa de participacéo destes sga superior a dos agentes com residéncia em Dili. A percepcéo

2 Existe também falta de rotinas nos tribunais paralidar com as custas de regito de casos exigtentes
¥ AssessoriaLegal e Legidacio

3 Os restantes s2o nivel quatro ou inferior.

2 O Director estara fora do pais até 15 de Dezembro de 2002
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de que néo houve processo de consulta no desenvolvimento do programa de formagdo e dos
méodos de insrucgo™ pode vir a somar-se & gpdia gerd. A fdta de disciplina e de um
mecanismo eficaz de disciplinaveio igudmente contribuir para a presente Stuacéo.

O Director do Centro de Formac@o afirma nos seus comenté&rios que ndo esta bem preparado
para formacdo e de que é demasiado para os juizes terem formacdo “fora do locd de
trabalho”. Ele afirmou anda que é necesshia uma clara cdendarizagdo da formago em
coordenacd com os hord&rios dos tribunais. O Director demongrou ainda frustragdo em
rdacdo a fdta de pontudidade entre os formandos. Quanto a0 papd do centro de
documentacdo do CFJ, o Director afirma que hd uma necessdade de computadores e ligacdo
a internet para os juizes efectuarem pesquisa. Afirmou ainda a necessdade de veiculos e

equipamento de formac&o (projector).

Sga como for, é imperativo que a capacidade do CFJ sga aumentada. Na auséncia de
quaquer outra indituicio legitima para implementaco de formagcdo no sector judicid, o CFJ
irA desempenhar um paped crucid na capacitacdo de todos agquees que pertencem ao sector
judidd — dos juizes e procuradores aé aos excrivaes de tribund e agentes de prishes —
através de uma abordagem sstemética a formagéo.

2.4.3. Intérpretes

O Minigtério tem trés intérpretes internacionais e cinco locais num aranjo de grupo* Todos
edes estdo contratados pdo PNUD e embora devam dar prioridade as necessdades do
Tribund de Paind Especid para Crimes Graves, deveréo igudmente fornecer servigos para
quaquer indituicdo do sector judicid que os licte Néo exise muita coordenacéo entre os
intérpretes, uma vez que ninguém foi encaregue desta fungdo. Embora estgam debaixo da
divisio de Adminidracido e Fnangas do Minigéio, uma vez que trabadham no edifico do
Tribund de Rdacdo a divisio néo tem posshilidade de os supervisonar e de coordenar os
seus trabahos. A fdta de coordenac@o leva a vaios pedidos ad hoc, por vezes com pouca
antecedéncia

E muitas vezes pedido aos intérpretes que funcionem como tradutores, mas em face da
grande carga de trabaho proveniente dos Painéis Especiais para Crimes Graves, as tradugdes
sf0 em ged demoradas O seu trabdho € igudmente dificultado por uma escassez de
dicion&ios e de outros materias. Os intérpretes submeteram em principios de Novembro de
2002 um pedido formd ao PNUD e ao Minigtério da Justica no sentido de obterem diversos
materials e equipamentos.

Da mesma forma, os intérpretes foram unénimes em expressar um sentimento de abuso em
rdacdo ans seus savigos, referindo a titulo de exemplo que lhes € por vezes pedido que
facam interpretacdo num tribund durante horas a fio, sem descanso.

Nenhum dos intérpretes recebeu qualquer tipo de formacdo, quer em técnicas de interpretacéo
guer em terminologia legd, muito menos em rdagdo ap comportamento gpropriado em
tribunais. Para dém diso, nenhum ddes edta creditado internaciondmente para traduzir ou
para interpretar. Uma combinacdo de aguns destes factores levou recentemente a infeiz

# Alguns participantes sugeriram por exemplo que fossem adoptados méodos de ensino mais interactivos.
# | sto paraalém de um tradutor no Ministério, um intérprete do IDDI no CFJ e um intérprete partilhado pelos
mentores do PNUD.
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desqudificacdo de um dos intérpretes de ser nomeado para trabahos futuros ©m os Panés
Especiais.

2.5. Informagédo e Comunicagao no seio do Sistema Judicial

@) a informagdo aravés do toque numa tecla de computador ndo deve ser visto como
um luxo, em especid num pais em vias de desenvolvimento. O proceso de gerir un Sstema
judicid é semdhante ao de gerir uma quaquer corporacdo: a eficiéncia traduzse num
aumento dos resultados, quer estes sgam produtos quer lucros.

Até ha pouco tempo o0 acesso a informacdo publica era monopolizado peos meos de
comunicacdo escrita e fdada Contudo a revolugéo da Internet veio pbr fim a este monopdlio.
Em face do rdevo acidentado de Timor-Leste e da sua populacdo jovem, é mas que justo que
sgafacultado a esta 0 acesso as ferramentas existentes no mundo exterior.

Uma stuacdo em que um dossié desgparece ou em que uma folha gasta num livro de registos
€ dedruida ndo é de forma dguma aceitdvel. Havia computadores nestes escritorios, mas uma
vez que ndo havia peritos técnicos que estabelecessem sistemas ectronicos para evitar estas
stuacles, o facto de exigirem os computadores ndo era por S SO Sgnificaivo. A organizacéo
e a gestéo devidas em relacdo a Tecnologia de Comunicagdo e de Informagdo ( TCl ) pode
aorir novas oportunidedes para acderar a dissaminacdo de informacgdo aravés de grandes
digdncias. Uma get@@ de casos desorganizada num ssema judicid € um cadcanhar de
Aquiles no sstema, a0 qua deve ser dada toda a aencéo.

De Dili a Oecuss a situacéo é semehante — faltam estruturas e gestéo apropriadas.

Tribunal de Comar ca de Dili

Razéo de computadores parafuncion&iosde 1 : 2
N&o existe Rede Locd

Gest8% Manud dos Casos

1 ligaco alnternet

Quadlificaghes informéticas baixas
Apoio em termos de TI: Minigtério da Salide

[ Sy Sy

Gabinete da Defesa Publica

Raz&o de camputadores parafunciondriosde 1 : 5
N&o existe Rede Loca

Gest8 Manud dos Casos

Qudificagbes informéticas baixas

Apoio em termos de TI: Ministério da Jugtica

O

[y Sy

Servicosdo Ministério Pablico

Razéo de computadores parafuncion&riosde 1 : 3

N&o existe Rede Local

Gestéo Manud dos Casos

Base de dados smples néo esta em funcionamento devido a fata de formagéo informética
dos fundonarios

o Apoio emtermosde Tl: Minigtério da Jugtica

000D

Investigador es Nacionais
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Razéo de computadores parafuncion&iosdel: 3

Rede Loca gerida pda UNMISET

N&o existe qualquer naciond envolvido na manutencéo da Rede Loca

Uma peguena base de dados para registos e recuperacoes

Os nacionais estéo a receber formagao no uso da base de dados

Um forte interesse no sentido de desenvolver um Sisema de Gest@o de Informacdo
conggtente para registos criminais

Apoio em termos de TI: UNMISET

[ Sy S [y

O

Ministério da Justica

o Razdo de computadores parafuncionariosdel: 1.5

Rede Local

N&o existe Sstema de gestéo de informagéo

Quetro linhas de Internet disponiveis

O savidor de ficheros para os grupos de trabaho necessita de configuraco para poder
ser explorado a0 maximo

Porta Intranet para digtribuicéo de ficheiros

Apoio em termosde TI: No loca

Gestor de Tl responsave por outras unidades judicias

O00DOo

[y |

Os Distritos

Oecussi

0 RedelLocd naEsquadrade Policia

Né&o existe um Sstema estruturado de gestéo de casos na Esquadra de Policia

N&o exise Rede Locd ou sstema de gestéo de casos no tribuna

N&o exisemn sstemas informéticos no tribuna

As ligaghes de tdecomunicagbes entre Oecuss e o teritdrio principd S8 muito
deficientes

00 00D

Baucau ]
0 Néo existe Area Loca ou Sstema eectronico de gestéo de casos.

Suai
o N2 existe AreaLoca ou sistema electronico de gestdo de casos.

LigacOes de T elecomunicagdes

O Tddra dara lugar a um novo servidor de Telecomunicagbes em Margo de 2003. A missfo
néo conseguiu obter informactes fidvels acerca da nova empresa de tel ecomunicacies.

O Sindromados Custos I nvisiveis:

Quando a Unidade de Crimes Graves foi inicidmente estabdecida, as necessdades de
comunicagbes e de tecnologiass ndo foram devidamente avdiadas, de forma a dotar os
investigadores, os procuradores e 0s intérpretes com as ferramentas necessrias. A auséncia
de um sdema centrdizado de didribuicdo de ficheros e de gestéo de casos condituiu
dificuldedes e resultou, em pate, em frustragbes e em baxa produtividede Quando os
equipamentos foram eventudmente fornecidos néo havia quaquer perito em Tl no locd para
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0s geir. Deu-se assim o fendmeno que o Grupo Gatner rotulou de “o cudo invisive”.
Quando a gestdo ndo prevé o recrutamento de profissonas de Tl nas suas afectagbes
orcamentais. A perda em termos de horas de trabadho por parte dos funciondrios tende a
ultrapassar o0 vaor que poderia ter Sdo usado para recrutar um profissond de Tl que evitasse
0s periodos em que o Sstema eta em baixo, as frustragdes dos funcionarios e outros sstemas
associados com afdta de um sstema de gpoio organizado de Tl.

A implementacdo de um Sisema de Gestéo de Informagdo ( SGI ) sO arrancou aquando das
fases poderiores. 10 resultou numa confusdo totd devido a um vasto monte de casos que
necessitavam de ser registados eectronicamente. Eventudmente teve de ser criado um posto
de codificagéo de dados paralidar com o trabalho em atraso.

O ddema judicid de Timor-Leste et a comecar na mesma nota que a Unidade de
Investigagdo de Crimes Sé&rios — da edaca zero. O Governo deveria gprender com as
experiéncias da Unidade de Crimes Sérios e integrar a TCl na edratégia de desenvolvimento
globd do sgemajudiad.

2.6. Mentores

A preocupacdo, empenho, cgpacidades e conhecimentos do grupo actud de mentores esta
para dém de quaquer questéo. Aos poucos foram-se condituindo como equipa e formam um
nicleo duro a volta do qua o programa de mentores se pode expandir, gorofundar e tornar
mais eficaz. Contudo ainda subsistem varios obstaculos com os quais é preciso lidar.

o Altas expectativas e diferentes percepgdes dos seus papels por parte dos defensores
publicos, procuradores e escrivaes de tribuna

0 Indiferenca, hodilidede e condescendéncia por pate de dguns juizes, em epecid 0s que
es80 inseguros em relacéo as Suas proprias posicoes

o Problemas de idioma e problemas de comunicacdo com dimensdes culturais, psicoldgicas
einditucionais

o Termos contratuals e de posses reduzidos

o Muito poucos mentores, em comparagdo com O que havia Sdo previso aguando da
concepcao do projecto.

0 Fdta de acesso aravés da Internet a maerias legas, aos quas estavam habituados a
aceder antes de virem para Timor-Leste

o Fdtade gpoio do programa numa base sustentével a medida das suas necessidades

N& obgante esas questdes, os mentores gostam do seu trabaho, pese embora tenham
dgumas queixas de vez em quando. As critices sfo dirigidas principdmente & forma como o
processo foi implementado ao longo dos Ultimos 2 anos e contra dguns antigos mentores. As
criticas referentes a critérios de sdeccdo encontramrse reflectidas na sua esséncia nas
recomendacBes. Todos os trés grupos - DPs, procuradores e juizes — estd0 de acordo em
relacdo a necessdade e ao vaor de um programa de mentores para Timor-Leste actualmente.
Mas todos estes anssian por um programa mehorado e mas eficaz, que gorenda com as

lighes do passado.

A literatura exisente sobre mentores judicias quase ndo exise, € Nos casos em que exise é
conceptua e pedagogicamente inadequada. Ser um mentor judicid é uma tarefa complexa, a
cuja dimensi psicossocid raramente é dado o devido vador. E frequente que os mentores
tenham divides em relagdo ao seu proprio trabaho, uma vez que € muito dificil observar os
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resultados imediatos do acompanhamento ( excepto em ocasifes raras ) e que anda néo
foram desenvolvidos mecanismos e metodologias para medir 0s aspectos de capecitacédo do
trabdho de um mentor. Da mesma forma, exigem questdes complexas em reacdo a
pscologia dos individuos acompanhados. Os factores histéricos e culturas, bem como as
vaiaghes, assumem uma importancia condderavel. As recomendagbes apresentadas de
seguida procuram dar resposta a aguns dos aspectos do trabdho de um mentor em Timor-
Leste actudmente.

2.6.1. LicOes Aprendidas

0 A exolha de categorias a cobrir peos mentores deve ter em conta as necessdades mais
prementes,

0 E necess@rio haver uma maior dareza em relagio aos papes, fungdes e tarefas dos
mentores,

o Os individuos acompanhados peos mentores devemn  paticipar N0 processo  de
estabelecimento de critérios de seleccdo para 0s mesmos,

o Deve s> adoptada uma dbordegem edratégica para o desenvolvimento de uma
metodologia e de planos de traba ho dos mentores;

o Devem s invedidos tempo e recursos na indugdo e na introdugdo de um mentor no
sstema

0 Deve exigir uma corrdacdo mais forte entre a peritagem e a experiéncia dos mentores e 0
repectivo acesso e uso por parte dos individuos acompanhados

o Hauma necessidade de rever os termos de referéncia dos mentores

o A mentorizagdo a digéncia ndo resulta e os seus resultados s dificilmente podem ser
medidos. Reguere-se uma abordagem mais activa da parte dos mentores, especidmente
NO que respeita a ass téncia a cada indtituico.

0 Deve ser desenvolvida metodologia por forma a avdiar os resultados e o impacto do
trabalho dos mentores;

o A coordenacdo e a gestéo do programa devem s fortdecidas e deve ser dado maior
8poio aos mentores,

o Os mentores condderaram que as sess0es préticas levadas a cabo durante a andise e
revelaram muito Uteis. Este tipo de sessies praticas, cobrindo tanto o exame dos conceitos
como as questfes referentes a0 planeamento edratégico, deve passar a s uma parte
congante no novo programa

o Paa dém do seu trabaho individud, os mentores deven ser encorgados no sentido de
trabaharem em grupo, encarando 0 sstema judicia como um todo

O programa esta agora a ser revido, entre 0s mentores, mentorizados e Minigtério da Jutica,
e um novo eshoco de termos de referéncia esta a s redigido de acordo com as sugestOes
goresentadas em cima. Os planos de trabaho dos mentores deveriam coincidir com os planos
detrabaho dos mentorizados e com os objectivos globais do projecto.

Exige claramente uma necessdade para um programa eficaz de mentores judicias para
Timor-Leste, em especid nesta fase crucid em que esta a ser estabelecido o sisema judicid
de uma necdo independente e que a UNMISET vai em breve cessar a sua presenga. Todas as
categorias de pessoas entrevistadas concordaram na necessdade de um programa de
mentores e amaior parte delas solicitou um programa mais vasto, mais forte e mais eficaz.
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3. RECOMENDACOES

3.1. Tribunais

3.1.1. Juizes®

3111

3112

3.113.

3.114.

3.115.

3.116.

3.11.7.

Conseguir com que 0S juizes gudem a desenvolver materias de curso e
metodologia de instrucio para o CFJ. %

Facilitar a avdiacd dos juizes assm que o Consdho Superior da Magidratura
estda implementado.® Claificar 0 processo de passagem de estatuto provisorio
para nomeacéo efectiva

Fornecer formacéo especifica e clarificar o papd dos juizes de investigagao.

Facilitar 0o desenvolvimento de um cand de comunicagbes regular entre os juizes de
investigacdo, as prisdes, os procuradores e os defensores publicos, de modo a evitar
as detencOes ilegais.

Prestar formagdo de combate a discriminagdo sexuad como parte da formacéo gerd
de todos os juristas, e com especid referéncia as questdes relacionadas com o papd
dos juizes. A luz da provavel ratificacio futura da Convencio sobre a Eliminacio de
Todas as Formas de Discriminagdo contra as Mulheres ( CEDAW ), a formacéo
deve incduir educacdo sobre os principios encanados pela Convencdo. Edta
formacdo deve s coordenada cuidadosamente com o CFJ, o qud tem edtado a
receber assséncia do Governo da Nova Zdéandia no sentido de conseguir uma
maior sensibilizaggo para a questéo da discriminacdo sexud no ssemajudicial.

Avdiar a necessdade em relacdo a textos legais actudizados nas bibliotecas dos
Tribunais de comarca, e supri-las conformeindicado.

Fornecer uma impressora para a hiblioteca do Tribund de Comarca de Dili. Embora
exigaal um computador com ligacdo a Internet, ndo existe qualquer impressora

3.1.2. Administracédo dos Tribunais

3121

3122

31.23.

3124

Recrutar pelo menos um mentor para os escrivaes de tribuna
Promulgar umale que clarifique as diferentes competéncias e poderes dos escrivaes

Edtabelecer os escrivées como sendo o ponto de contacto entre o Tribund e o
publico, e fornecer orientacdo nesse sentido.

Criar uma base de dados legais em cada tribund, de preferéncia desagregada por
categoria de caso.

% 0 niimero limitado de recomendages de acco com relacio ajuizes reflecte as restricdes consideraveis com
que amissio teve delidar no estabel ecimento de um did ogo extenso com os mesmos. Como tdl, teréo de ser
levadas a cabo mai's consultas com osjuizes antes que possa s desenvol vido um programa de apoio

aorangente.

SEqa planeada para Dezembro de 2002 uma reuni&o com os depositérios para discutir aformacdo para 2003.
¥ Ver embaixo.
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3.1.25.

3.1.26.

3.1.27.

3.1.28.

3.1.29.

Devem s recrutados formadores para os copistas do tribund, bem como
providenciado um curso de formacéo através do CFJ.

Desenvolver um gdema raciond e trangparente de atribuicdo dos juizes para 0s
casos.

Estabelecer processos de modo a garantir que 0s casos goresentados aos juizes de
investigacdo sfo devidamente registados pelos escrivaes.

Desenvolver um dte na Internet para publicar sentengas e comunicados para a
imprensa e encontrar um espago em cada tribund para colocar panfletos de
informagdo paraa comunidade, €tc.

Garantir que os horaios dos tribunas sfo dfixalbs aempadamente num locd
publico.

3.1.2.10. Criar um registo separado para o Tribuna de Relagdo, td como manda a le, e

formar pessod.

3.2. Servicosdo Ministério Publico

3.2.1

3.2.2.

3.23.

3.24.

3.2.5.

3.2.6.

Fecilitar um didogo aberto, honesto e condrutivo entre todas as partes, incluindo o
Minigério da Judica, a magidraura, os defensores publicos e os procuradores. A
findidede deste didogo deve s de fortdecer a unidade e o empenho na criagdo de
um sstema de justica independente como sendo um dos pilares de uma nagéo livre.

Ajudar a prepaar uma le organica paa 0s Sevigos do Minigério Publico que
abranja a carreira e a organizacdo adminidrativa dos agentes, bem como dos padrdes
profissonais, éicas e um mecanismo de responsabilizacdo paa os Servicos do
Minitério Pdblico.

O Presdente deve confirmar e nomear um Procurador-Gerd assm que ta sga
possive.

Iniciar sem demora o0 processo de avdiacdo reaivo a procuradores de crimes
comuns, aravés de uma comité composto por membros internecionals de estatura
adequada e com os devidos conhecimentos em relacdo a Timor-Leste. Devera ser
induida uma provisio trandtdria nos futuros edatutos dos Servicos do Minigério
PUblico de modo a permitir aredizacéo de umaavaiacéo nestes moldes.

Condderar a nomeegd0 de um consultor internaciona pago pea UNMISET ou pelo
PNUD paa o Gabinete do Procurador-Gerd. Este consultor deve ter competéncia
para lidar ndo s com matérias civis, criminais e adminigrativas, mas também com a
adminigtracdo do gabinete.

Ajudar a edsabeecer procedimentos padréo para as investigacbes. Consderar a
ciacdo de um gabingte de ligacdo no sdo do Gabinge do Procuredor-Gera. Este
gabinete de ligacdo deve envolver agentes de policia graduedos tanto internacionais



3.2.7.

3.28.

3.2.9.

3.2.10.

3211

3212

3213

3.2.14.

3.2.15.

como timorenses, de modo a facilitar as comunicagdes com os Servigos do Ministério
PUblico e a encontrar solugdes para problemas comuns.

Promover uma maior coordenacéo entre os Servicos do Minigério Publico, juizes de
invedigacdo e prisdes, de forma a garantir uma mehor recolha de edatigicas para
evitar casos de detengBesilegais e improprias.

Avdiar a caga de trabadho em cada distrito e recrutar procuradores adicionais de
acordo com essas necess dades.

Procuradores encarregues especificamente de lidar com as audiéncias de revisto de
detengbes de 72 horas.

Identificar e resbilitar um novo edificio para dojar 0 gabinete de Prossecucéo de
crimes comuns em Dili. Edte edificio devera ter espaco adequado para os gabinetes de
cada procurador, bem como dispor de uma sda de reunides privada, suficientemente
grande para poder acomodar todo 0 pessod do gabinge. Todos os gabinges dos
Servigos do Minigério Plblico devem igudmente estar dotados de sdas seguras para
0 armazenamento em seguranca de provas fisicas.

Ajudar a edtabdecer um sSstema smples e sustentavel de gestdo de casos, a ser
empregue tanto pelos procuradores como peo pessod  adminidrativo. Todos os
funciondrios devem receber formacdo intensva em principios de get@ de casos e na
necessdade de preparar 0s casos de forma expedita O pessod adminidrativo deve
receber formagdo de modo a poder prestar asssténcia aos procuradores em relacéo a
matérias adminidrativas, como sgam  dactilografar  documentos ou manter um
cdendaio de audiéncias A capacidade de muitos funcion&ios adminidrativos € de
momento t&o baixa que edes nem sequer S0 cgpazes de insrir dados num
computador.

Fornecer um computador adicional e duas impressoras a0 gabinete de Prossecucéo de
crimes comuns em Dili. Todos os funcionaios devem receber formacdo adequada
rddivamente a0 us0 de Ssemas informéicos. Deve ser feta uma avdiacdo das
necessdades em termos de tecnologia para os gabinetes do minigtério publico em
cada didrito, com especid aencéo para 0 caso de Oecuss, onde 0 gabinete esta
dotado de apenas um computador, o qual nem sequer esti operaciond.

Dotar 0s Servigos do Minigério Plblico em todo o pais de um sstema adequado de
telecomunicagbes, de forma a permitir a comunicagdo entre os gabinetes e com
agéncias externas. Td deve incluir um acesso limitado afaxes e a Internet.

Recrutar um intérprete / tradutor especificamente para 0s gabinegtes do ministério
publico em cada didrito, de forma a facilitar a comunicagdo entre os Servicos do
Minigtério Pdblico e a UNPol, bem como com as Mentores.

Condderar legidacéo para regular a mediacdo como meio de resolucdo de disputas.

Esta mediago deve cobrir gpenas crimes menores tais como roubos e vanddismo, e
néo deve servir para casos que envolvam violéncia
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3.2.16.

3.2.17.

3.218.

3.2.19.

3.2.20.

3221

3.2.22.

Claificar 0 pgpe dos agentes do minigéio publico rdaivamente & mediacdo. A le
vigente néo prevé mediacdo para casos Civis ou ariminas.

Fornecer formacdo intensva aos procuradores redivamente a0 seu papd de
protectores dos direitos de todas as partes, incluindo os dos arguidos.

Fornecer formac@o intensva aos procuradores reldivamente a legidacdo vigente em
Timor-Leste e a que € mais relevante nas préticas correntes.

Fornecer formacéo de combate a discriminacdo sexud como parte da formacdo gerd
para todos os jurigas, e com atencdo em especid para as questdes reacionadas com o
papd dos procuradores.

Incorporar na gest®o de casos a recolha de edatisticas de violéncia com base na
disriminegdo sxud, de forma a fornecer um retracto mas fid da vioénca
doméstica e das violagbes em Timor-Leste com o objectivo de educar o publico e de
desenvolver programas de gpoio.

Fornecer formagdo relativamente aos deveres especiais dos actores no sstema judicid
em referéncia aos dirdtos e necessdades dos menores, tanto vitimas como
transgressores.

Recrutar mentores em contratos de um ano de forma a permitir o estabelecimento de
uma rdacéo de confianca entre o mentor e o individuo acompanhado.

3.3. Defensor Publico

331

3.3.2

3.33.

3.34.

O “gabinete’ da DP anda ndo esta completamente estabelecido, embora os DPs
continuem a edtar activos. Ainda ndo foi nomeado aé ao momento um chefe para a
defesa pablica. A le rdativa aos DPs esta a ser redigida de momento. A auséncia de
procedimentos efectivos diminuiu a responsabilizacdo dos DPs em face dos seus
clientes. Por exemplo, o nome do DP que aparece em representacdo de um arguido
néo € regigdado nos ficheros do tribund. Exise dguma confusio quando os dientes
S0 representados por advogados privados ou por ONGs, mas estes ndo gparecem em
todas @ revisies de detencdo, etc. Como td, deve-se gpoiar a findizacdo de uma le
referente aos defensores publicos que inclua incentivos para 0 seu desempenho, um
codigo de conduta e mecanismos efectivos de responsabilizac2o.

Estabelecer procedimentos para os DPs de forma a que estes possam dar uma melhor
resposta & necessidades dos seus dientes incluindo inter alia um plano de horas
extraordinérias, reunides regulares com os clientes, bem como vistas a centros de
detencdo, e a garantia de que o nome do DP é regitado nos ficheiros do tribund
aguando da sua primeira presenca.

Estabelecer procedimentos de coordenacdo com advogados privados e ONGs que
representem clientes, de forma a garantir uma representac@o efectiva e continua.

Fornecer orientacdo em termos de responscbilidade e de éica profissond dravés do

CFJ. Existem adgumes degaches de DPs que solicitam dlientes em privado, tavez
como resultado de uma fdta de darificagio em relagio aos seus papeis. E de prever
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3.35.

3.3.6.

3.3.7.

3.3.8.

3.3.9.

3.3.10.

3311

3312

gque com uma lei que estabdeca 0 GDP e a orientagdo em termos de responsabilidade
profissond, os DPs ficaed0 mais eclarecidos no que toca a0 seu pgpd enquanto
funcionérios publicos

Fornecer peritagem técnica de modo a estabelecer processos adminidrativos eficazes
eaformar funcionarios.

Nomear um coordenador para os DPs que trabdhe sob a direccdo do chefe de
gabinete e nomear um chefe para a defesa publica, @nda que com carécter provisorio,
assim quetd sgapossivel.

Recrutar um mentor ( de preferéncia que fde portugués ) adiciond de direito avil
para Dili e outros trés para Oecuss, Sua ( assm que sga recrutado um DP ) e
Baucaul.

Prestar formacdo de combate a discriminacéo sexual como parte da formac@o gera de
todos os juristas, e com especid referéncia as questBes rdacionadas com o0 papd dos
Defensores Prblicos. A luz da provave ratificagio futura da Convengio sobre a
Eliminagéo de Todas as Formas de Discriminagdo contra as Mulheres ( CEDAW ), a
formag&o deve incluir educacéo sobre os principios encarnados pela Convencéo.

A questdo do idioma que sgpara 0 mentor e o individuo acompanhado permanece uma
dificuldede potencid. Recrutar um intérprete qudificado possvemente como VNU
para cada gabinete.

Edabdecer um gSdema €ficaz de gest® de casns, gaatir que sio dadas
responsabilidades de gest@o de casos aos funcionarios e que estes recebemn formagéo.

Avdia as necessdades em rdacdo a textos legas especificos nos tribunais de
comarca e fornecer materiais que possam ser acedidos por juizes, procuradores e DPs.

Explorar a posshilidade de desenvolvimento de uma parceria entre o PNUD e os
Advogados Sem Fronteiras ( ASF ), sendo edes Ultimos uma agéncia de
implementacdo de actividades relacionadas com a DF dado que o Minigéio ja
assnou um memorando de acordo com os ASF no sentido de estes capacitarem os
DPs.

3.4. Ministério da Justica

34.1.

34.2.

O Minigério deve desempenhar um pape de coordenacdo com relacdo ao gpoio a0
sector judicdd em gead, ndo deixando de repatar a independéncia das indituiches
gue a e inserem. Iso é em especid necessio em termos de coordenar 0 gpoio por
pate dos parceiros de desenvolvimento. Embora tenha sdo preparada uma matriz
para a assgténcia dos doadores, este € SO 0 primeiro passo para a mobilizagdo de um
td apoio, promovendo a complementaridede em detrimento da duplicacéo e acima de
tudo garantindo que os parceiros de desenvolvimento es@o cientes e respatam as
prioridades identificadas pelo Minigtério e pe o Governo.

O Minigtério pode estabdecer um 6rgéo de coordenacdo no seio do sstema judicid
(policia, prisdes, procurador, DP, tribunais) que se reuna com regularidade para lidar
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34.3.

3.4.4.

3.4.5.

3.4.6.

com questdes emergentes. A policia pode ser preparada no sentido de nomear um
agente de ligacdo com posto adequado para lidar com matérias de rotina relacionadas
com o sector judicid.

Pode sr montado um mecanismo de coordenacdo de parceiros de desenvolvimento
(reunides semedtrais ou trimestrais) sob a lideranca conjunta do Minigério da Justica
e do Ministério das Finangas para condderar 0 gpoio para 0 sector judicid. Deve ser
tido cuidado em garantir que ta néo leva a uma abordagem do gpoio por sector por
parte dos parceiros de desenvolvimento.

Caso 0 Governo vega necessdade para td, fornecer asssténcia técnica a0 Ministério
no sentido de desenvolver um documento elaborado de politica para 0 sector legd e
judicid ( no seguimento do Plano de Desnvolvimento Naciond ) e um plano de
accé0 edratégico a0 longo de 5 a 10 anos paa implementar a politica Uma td
abordagem  iria garantir 0 edtabdecimento eventud de um  enquadramento legd
harmonioso que promova uma politica coerente. Is0 pode ser feito de um modo
dtamente paticipaivo conduzido pda populacdo de Timor-Leste, com grupos de
trabdho compostos por representantes de cada indituicdo no  sector judicdd e
gooiados por peitos técnicos e por assgentes adminidrativos financiados pelo
PNUD. Assm que tiver Sdo desenvolvida uma politica sob a lideranca do Minigtério,
de forma a gaatir que sga promovida uma abordagem holigica para o
financiamento, as agéncias fora do sector de judica mas com relevancia para 0
processo de desenvolvimento de um plano de accdo podem igudmente ser convidadas
a paticipar, por exemplo o Palamento, o Minigé&io do Plano e das Finangas o
Ministério da Administracdo Interna e a Secretaria de Emprego e da Solidariedade,
bem como outros depositaios. Os termos de referéncia seriam amplamente no sentido
de promover 0 estado de direito em Timor-Leste, através da preparacdo de um plano
de accdo que identifique o enquadramento legd e judida de promocdo dos principios
consagrados na condituicdo. Um plano de edratégia e uma politica preparados de
uma forma assim paticipaiva irdo mobilizar o gooio por pate dos parceros de
desenvolvimento, garantir que esse gpoio € conduzido de acordo com as prioridades
dos timorenses e facilitar a coordenacdo de iniciativas financiadas por parceiros
externos. O processo pode levar v&ios meses a condluir. E essencial que o processo
seja coordenado como parte dos planos de desenvol vimento nacional do Governo.

Fortdecer a cgpacidade do Minigtério no sentido de desenvolver e executar projectos
de assgéncia técnica incuindo a prepaacd de propodas, a geddo de
implementacdo, a monitoracd de resultados e o formecimento de reatorios
financeiros aos parceiros, quando td for necessio. Eventudmente, o Minigério terd
de passar aexecucdo naciond e aarranjos de implementacéo.

Pode ser prestada asssténcia para rever o pefil exigente de funcion&ios no
depatamento de Consultoria Legd e Legidativa, emitindo recomendagbes no sentido
de suprimir dois podos O que permitird O recrutamento de um jurita adiciond
epecidizado em daboracéo de projectos.
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34.7.

3.4.8.

3.4.9.

34.10.

34.11.

34.12.

34.13.

34.14.

34.15.

34.16.

34.17.

34.18.

34.19.

34.20.

Fornecer um curso intensvo de curta duragdo sobre técricas de daboracéo que inclua
conselhos sobre a adopgdo de um processo eficaz de daboracéo de legidagdo. 190
pode ser feito em conjunto com autores do Parlamento.

Prepagar  um manud para s usado pelos funcion&ios de outros minigtérios
encarregues de formular propostas de lei, e prestar a formacdo necessiria nesse
sentido.

Recrutar e formar um funcion&io do departamento de Consultoria Legd e Legidativa
gue por sua vez irA presar assgéncia aos funcion&ios de outros minigérios que
sglam encarregues de preparar eshogos iniciais e relatdrios de pesquisa

Deve ser recrutado um mentor de eaboracdo de projectos a partir de um pais de
lingua oficid portuguesa, bem como um tradutor / intérprete ( portugués — tetum —
portugués ).

Fornecer formacdo em combate a discriminacdo sexud para os jurigas envolvidos na
elaboracdo de um novo Codigo Pend, por forma a garantir melhor proteccéo da lei a
rapariges e a mulheres.

Prepaar um glosshio de termos legais em portugués, tetum, indonésio e inglés em
colaboracdo com a USAID e com a Fundagéo Asiética

Fornecer tradutores a0 Ministério ( portugués — tetum — portugués ) para prestarem
assisténcia aos autores e facilitarem a disseminagdo dasles.

Pretar assgéncia na compilacdo de edudos compaativos de leis em &ess
identificadas pelo Governo como prioritérias para a adopcéo de legidaczo.

Fornecer formacdo para os pardegais do Minigério da Justica em colaboracdo com os
ASF, prestar asssténcia na preparacdo de directivas claras em relagdo aos seus papes
e as suas fungdes e gudar a suaintegracdo sem percal¢os no sstema forma de judtica

Facilitar a formaco de pardegas da sociedade civil com base nas comunidedes
aravés dos pardegais do Minigtério da Justica

Desnwvolver e implementar pragramas de constiencidizaggdo das  comunidades
aravés dos padegas no sdema judicid, das suas indituigdes e processos, e dos
direitos e responsabilidades dos individuos que a eles recorrem™

Recrutar tradutores e intérpretes adicionais.

Fornecer formacdo a todos os intérpretes do Minigtério em técnicas de interpretacéo,
terminologialegd e comportamento ater nas salas de tribundl.

Reciondizar a utilizacdo de intérpretes aravés de uma coordenacdo eficaz e
sengbilizar os recipientes para as necessidades dos intérpretes.

B A assigténcia paraadaboracio de legidaco deve ser prestada em coordenacdo com o Governo de Portugd.
® Eqainiciativa pode ser preparada em colaboracio com o programa continuo de educacéo civicaGoverno -

PNUD.
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34.21.

34.22.

Andisy os pedidos de materias submetidos a0 PNUD peos intérpretes em
Novembro de 2002 e aendé-los conforme necess¥io — em egpecid no que diz
respeito adiciondrios de inglés, portugués e indonésio.

Explorar a posshilidade de uma parceria entre o PNUD e os ASF no sentido de levar
a cabo um esudo de praticabilidade para o Minigério da Judica e para 0 Minigério
da Educacéo, reativamente ap estabelecimento futuro de uma faculdade de diréito na
Unica universidade publicaen Timor -L este.

3.5. Conselho Superior da Magistratur a™

35.1

35.2

353

3.54.

355.

Apoio adminigrativo e formaggo do pessod do secretariado.

Prestar assigténcia a0 Minigéio e ao Consdho Superior na preparacdo da tabela de
pessod em termos de ingpectores judicias, ingpectores de contabilidade e secretérios
deinspeccéo.

Apoiar aformago de ingpectoresjudicias.

Fornecer assgténcia conforme necessio ao Consdho Superior de modo a cdlaificar o
edatuto dos juizes, embora deva ser tido cuidado no sentido de néo exercer pressao
desnecessaria sobre 0 Conselho nesta fase.

Fornecer aconselhamento técnico e pesquisa em termos de lei comparaiva em relagéo
a0 sector judicd, de forma a mehorar a hebilidade do Consdho para aconsdhar o
Palamento Naciond, td como estd mandatado pelos edatutos, relativamente a
iniciativas de legidacéo referentes ao Stemajudicid.

3.6. Tecnologia de Comunicagéo e de I nfor macéo

Através do PNUD pode ser desenvolvido um Sistema de Informagdo Judicid que englobe os
seguintes aspectos:

Sigema de Gestéo de Casos

Sigtema de controlo de activos e de invent&ios

Biblioteca éectronica estética e dindmica ( Internet ) e base de dados de arquivos

Um sdema baseado na Internet que permita o imediato e smulténeo a
documentos, quer dravés da Intranet como aravés da Internet, assm que as
ediruturas gpropriadas estgjam implementadas

Ambiente e sstema sustentavel

3.6.1. Atingir o Alvo

Paraaingir as metas acimaindicadas, serd necessario lidar com os trés pontos seguintes.

“ Deve ser notado que a assisténcia ao Conselho Superior tera de ser pedida por este 6rgéo assim que esteja
congtituido, sendo que este documento apenas gpresentaumalistaindicativa de possiveis resultados.
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3.6.1.1. Infra-estrutura

Redes de computadores
Telecomunicagbes
Linhas de acesso a Internet
Equipamentos informéaticos
Periféricos informéticos

[ Ry Ry W)

3.6.1.2. Software

o Desenvolvimento de SIG escdavels para o sstemajudicid em Timor-Leste

o Inteface de software de acorcb com a politica de desenvolvimento linguisico do
Governo

0 Software relevante para deveres didrios de administracéo

o Software especia para deveres de administracdo de sstema

o Licenciamento de software

3.6.1.3. Capacitagdo

0 O Centro de Formacéo Juridica deve ser o ponto focd de actividedes de formagéo no seio
da Magidratura.

o Devem s providenciadas ingtdagfes de forma a tornar os servigos de formagdo o mais
acessive's que for possive.

o Devem s fornecidas copias de software para o utilizador de forma a cumprir as
propostas mencionadas acima.

o Um &rgfo de monitoracdo no seio do Minigtério da Jugica para medir o progresso /
competéncia

o Caso sgam contratados prestadores externos de servigos, devemn ser assinados Acordos de
Nivel de Servigo ( ANS), os quas seréo monitorados pela Unidade de TI.

o Oscomputadores ligados a Internet irdo servir como uma biblioteca dectronica

3.6.2. Oecussi — Um Caso Especial

A locdizecdo geogréfica de Oecuss exige uma edratégia especid. Uma das poucas
ferramentas que pode diminuir a digéncia € sem divida a Tecnologia de Comunicacéo e de
Informacdo. A revolucdo da Internet trouxe enormes oportunidades, em especid no que diz
respeito as comunidades isoladas. O dotar do enclave com bons servicos de telecomunicactes
e a a integracdo na rede globd de computadores ird da mesma forma aumentar de modo
muito considerave as pergpectivas de turismo para o futuro proximo.

3.6.3. Organizacéo de servicosde T1 no seio do Sistema Judicial

A unidade de TCl no 0 do dd¢ema judicid deve s reorganizada. A Tecnologia de
Informacdo deve ser “vidd' nas afectagbes orcamentais. Devem ser tidos em conta 0s

seguintes aspectos:

0 O Gedor de Tl deve ser provisoriamente assstido por um internaciond - VNU

o O profissond internaciond de Tl deve gastar 70 % do seu tempo em formacéo e 30 % na
adminigtracéo / desenvolvimento de sstemes.

o Deve ser afectado todos 0s anos orgamento para equi pamentos e formagéo
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O executivo responsivel peo orcamento deve agprovar antecipadamente a utilizacdo dos

fundos

O Gestor de Tl deve gpresentar todos os anos um plano referente a TCI

O Gedor de TI, em conjunto com a administracdo superior, deve rever o plano de Tl a
cadatrimedtre, de forma a efectuar possiveis gustes para estimular o crescimento

Recrutamento de pelo menos trés estagiarios de apoio referentesa Tl

N&o deve haver qualquer tipo de discriminagdo sexud durante o processo de recruta

3.6.4. Prestacéo de Servicosde Tl

O Gedor de Tl no Minigtério da Judtica € responsivel pelos servicos de gpaio em termos de
Tl para 0 Minigério e para outros 6rgéos no s8o do sstema judicid. O beneficiado ndo tem
assigténcia

3.6.5. Destaque dos servicosde Tl a serem prestados pela Unidadede Tl

Servigos

Resultado

Monitoracgao de servidor es e acgdes corr ectivas

Apoio ao Utilizedor de 12e 22 Linha
Monitoracéo de LigacOes Internas e Externas
Monitoragéo de Actividades de BD
Monitoragéo de Capacidade / Utilizacéo /
Desempenho

Problemas de Arranque Di&ios

Resolugéo Diéria de Problemas

Nive de servigos operacionais
congtantemente el evado. Resolucéo
antecipada de quaquer problema potencid
gue pudesse interromper 0S SerVigos.

Servigos de | mpresséo

Instalac@o e Configuracéo de Hardware / Software
Filas de Impressio e Substituicdo de Tinteiros
Gestéo e Impressdo Assegurada

Resolugéo de Problemas de Arranque e Outros
Relacionados com almpressio

Ingtdaco, digtribuicéo, gpoio diaio e
manutencdo de impressoras.

Gestao de Rede

Planeamento de Capacidade de Rede
Documentaco Topoldgica de Rede
Carga de Rede / Andise de Impacto
Gestd0 de Novas Ligaches a Rede
Seguranca de rede, pastas e ficheiros

Acesxo fidve, disponive e prético aredee
ligac@o a dados e processos Necessarios.

Administracao de Servidores de I nternet

Actudizac8o dinamica dainformagéo
Interpretacéo de registos

Homepage fidvel e disponibilidade de
informaczo.

Formacao para os Utilizador es




Sarvigos bésicos de informética Menos stress devido aos Sstemas
Formacéo de novo pessoa informéticos e maior satisfacéo por parte
Formacgo de utilizadores antes de introduzir um dos utilizadores, sem que e verifiquem
novo ssgema mais “baixas por doenca’ devido a
Actudizagdo dos Sstemas ultrapassados problemas de funcionamento.

3.6.6. Necessidades em termos de I nfor magéo de Seguranca

[ W |

Sy [y Sy

Avdiar o nivel de ameacas para a organizacéo

Avdiar aimagem publica da organizaco

Qud é a amesca por pate de catadrofes naturais (tufes, terramotos, tornados, chelas,
incéndios, etc.)?

Que gruposiréo estar contra a sua organizagao?

O seu tipo de negdcio ara protestantes?

Algum dos s stemas processa directamente dinheiro?

Alguns vizinhos fiscos atraem avos?

Alguns vizinhos ontline atraem alvos?

O nivel de seguranca deve ser baseedo numa classficacdo de senshilidade e deve ser
mantido em todas as dturas.

3.7. Mentores

3.7.1. Expansédo do Programa de Mentor es

O programa judicid de mentores deve sr expandido:

a

de modo a cobrir tribunais, procuradores, defensores publicos e agentes de prisdbes Na
opinido da policda exige mas uma necessidade de formacdo forma do que de
acompanhamento por parte de monitores, dado o vasto nimero de efectivos de policia O
mentor de juizes, o0 mentor de procuradores e o mentor de defensores publicos devem
paticipar nessss acgbes formas de formagdo policial e trabdhar com os policias em
relacdo ans aspectos das préticas destes com que 0s primeiros se deparam no decorrer do
seu trabdho. O grupo de mentores a trabdhar em conjunto deve condderar a
posshilidade de compilac um manud sobre procedimentos (em especid no que diz
respeito ainvestigagoes).

de forma a aranger tanto Dili como os didritos que tém tribunais em funcionamento.
Idedmente 0 mentor deveria resdir no digtrito, mas uma outra posshilidade é ter peo
menos um mentor no digtrito ( quer sga um mentor de juizes, um mentor de procuradores
ou um mentor de defensores publicos ) e os mentores sediados em Dili a cobrir as outras
aess do processo de mentores. Os mentores sediados em Dili poderiam enviar um
question&io aos didritos de forma a mehor avdiar as necessdades al exigentes em
termos de mentores. Podem entéo desenvolver nessa dtura maerias para distribuicéo
pelos didritos, tendo em conta as necess dades relatadas.

Deve haver pdo menos dois mentores de cada categoria de individuos acompanhados

Asim sendo 0 nimero de mentores seria de oito, caso se pretenda cobrir todas as quatro
categorias de individuos acompanhados mencionadas em cima.
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3.7.2. Clarificacéo e Estabelecimento de Prioridades para o Papel dos Mentores

Durante as trés sessbes praticas conduzidas durante a missfo, foi dada prioridade para os
seguintes papeis e foram identificadas as seguintes estratégias:

3.7.2.1. Fortdecimento acelerado das capacidades

A cgpacidade era visa como englobando os conhecimentos, qudificagbes e atitudes O
conhecimento do direito, de boas préicas, de liches gorendidas, de excolhas, de opgdes e de
consequéncias € sempre importante. As qudificagBes incluem ser cagpaz de aceder e de
avdiar factos e informaghes, andises, comunicagles, tomada de decisdes, aticulagdo de
razbes para as respectivas decisies, bem como dominar a gestéo de tempo, casos e de

pessodl.

As edratégias incluem:

a

00 0D

00

a

Consdhos activos, com base na andlise dos casos

Preparaco e disseminacdo de materiais de acordo com as necessidades

Partilha de experiéncias comparativas

Aquisicdo de conhecimento sobre as leis aplicaveis em Timor-L este

Aumento da capacidade dos individuos acompanhados para avdiar  experiéncias
comparativas, como sgam sites na Internet

Criacdo de oportunidades para gprendizagem colectiva e para gprendizagem individua
Complementacéo de formagdo forma com apoio no trabaho

Reorientacdo dos individuos acompanhados em relacéo a valores, tarefas e fungbes

3.7.2.2. Ajudaaos individuos acompanhados no sentido se suportarem e de diminuirem a sua
carga de trabaho

As edtratégias incluem:

a
a

a

Ajudar os lideres das indituicdes a melhorar a gestéo de casos

Ajudar os lideres das indituiches a desenvolver faramentas: formularios, formatos, listas
de verificagéo

Ajudar os lideres das indtituigbes a melhorar a gestéo dos funcionaios

3.7.2.3. Monitoracéo, documentacao e promogao e aderéncia ao estado de direito

As edtratégias incluem:

a
a
a

Aconsghamento
Observacéo
Participacéo

3.7.2.4. Recomendacdo de reformas nas lels em &reas que escgpem ao trabalho dos mentores

3.7.2.5. Coment&io, em conjunto com os individuos acompanhados, sobre daboracdo de

projectos

3.7.2.6. Prestacd0 de assgténcia para a criacdo de um sstema de gestéo de infor magdes e de

umabase de dados
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3.7.2.7.Deve s encorgado o didogo entre mentor e individuos acompanhedos acerca de
papeis e de prioridades

3.7.3. Atribuicdo de Poder es aos M entor es
Apds extensa consulta com os mentores, séo recomendadas as seguintes medidas:
3.7.3.1. Aquando daindugéo, os mentores devem receber

Modificacdo dos termos de referéncia

Clarificagdo dos papels, tarefas e fungdes dos mentores

Familiarizacdo com asleis e procedimentos gplicaveis em Timor Leste
Familiarizacdo com ale internaciond relevante para o trabaho de um mentor
Familiarizacdo com o PNUD e o sstemadas NU

[y S Wy |

3.7.3.2. Discussdes periddicas / workshops para fortadecimento das capecidades do mentor e
mentorizados, iniciados e organizados peos mentores lidar com novos problemes e
com novas medidas de reforma de les uso dos penitos legas quando estes vistam
Timor-Leste em missOes parao PNUD.

3733 Ajuda aos mentorizados no deservolvimento de metodologias, como sgam de
investigag@o, interferéncia, corrupcdo e acesso adocumentos

3.7.3.4. Mdhoria do aces0 a Internet e gjuda aos mentorizados no Seu Uso para pesquisa

3.7.35. Apoio em termos de técnicas e de equipamento, como sga um ndcleo de biblioteca
de direito, computadores e impressoras

3.7.36. Apoio logigico quando o mentor se encontra fora de Dili

3.7.37. Promogdo de um maor uso dos mentores aravés do esforco dos proprios, quer
individuamente quer em grupo; pelo coordenador de mentores, paos agentes de
Governo e pelo PNUD

3.7.3.8. Criacdo de uma lista de ex-alunos de mentores
3.7.4. Questdes Relativas a Gestao do Programa

3.7.4.1. O coordenador de mentores deve daborar critérios de sdeccdo e termos de referéncia
para 0 mentor gpés consultar os individuos a acompanhar.

3.7.4.2. O proceso de busca deve envolver, para dém dos peritos do Gabinete das Nagbes
Unidas para 0 Servigo de Apoio aos Projectos e do PNUD, peritos dos gabinetes do
PNUD em paises de lingua oficid portuguesa e de associagBes profissonas, entre
outros.

3.7.4.3. O processo de sdeccdo deve incluir os mentores actuais e 0s representantes dos
individuos acompanhados, para dém das estruturas de gestéo de programeas.



3.7.4.4. Em rdacdo aps mandatos e a duracdo dos cargos dos mentores, estes ndo devem ser
recrutados como VNU, sendolhes antes oferecidos contratos de Nomeagdo por
Tempo Limitado ( NTL ) com a duracdo de um ano, renovaveis por outro ano. Isto é
essencid por forma a arar mentores qudificados com experiéncia e a promover o
respeito pelos mentores.

3.7.4.5. Deve ser pedido aos mentores que preparem planos timedras de trabaho edtratégico
tanto individua mente como paratodo o grupo de mentores.

3.7.4.6. Os mentores devem ser encorgados a desenvolver, a adoptar e a aplicar um codigo
de conduta.

3.7.4.7. Os rdadrios mensais dos mentores e a revissto anud do seu desempenho devem s
usados para garantir a responsabilizacdo por parte dos mentores. O Comité de Gestéo
de Projecto ( CGP ) deve levar a cabo a andise anuad do trabaho dos mentores no
inicio do Ultimo trimestre de cada ano.

3.7.4.8. O programa de mentores deve ser avdiado anuadmente em termos dos seus resultados
e dos seus impactos sobre a reforma das leis, o a judica, a promocdo do estado
de direito e dos dirditos humanos.

3.7.4.9. O Coordenador de Programa de Mentores deve trabadhar no sentido de promover o
relacionamento dos mentores, intrarinditucond; inter-indituciond; aravés de todo o
ssemajudicid; com os meios de comunicagdo; e com o publico em gerd.

3.7.4.10. Mais importante, 0 programa deve dispor de servigos de tradugdo e de interpretacéo
deformaasuperar as barreiras linguisticas e a promover uma cultura de comunicagéo.

3.7.5. Estruturas Relativas a Gestao de Programas
3.7.5.1. Coordenador do Programa de Mentores

E fortemente recomendado que sga criado um posto separado de Coordenador de Programa
de Mentores ( CPM ) para 0 novo programa de mentores. Este pgpe ndo deve ser
desempenhado por um mentor em acrécimo as SUas responsabilidades normais enquanto
mentor ( como € presentemente 0 caso ). O CPM necessita de ter as mesmas qualificactes
linguidicas e de comunicacdo necessarias para um mentor. Mas o CPM ndo precisa de ter as
mesmas qudificagies legais que tem um mentor. A gestdo, a coordenacdo, a facilitacdo e as
relacbes plblicas sfo mais importantes O CPM deve ter, de acordo com o PNUD,
responsabilidade e autoridade totals em relacdo a0 programa de mentores, independentemente
de outros arranjos que o0 PNUD possa estabelecer em relagdo ao projecto como um todo. Os
mentores actuals, os representantes dos individuos acompanhados, o PNUD e o Minigério da
Judtica, todos devem fazer parte do processo de determinagdo de critérios de sdeccéo e de
termos de referéncia ( TDR ) para o CPM e todos devem ser envolvidos no processo de
sdeccdo em §. O CPM deve ser dotado de poderes, de autoridade e de recur sos necessarios
para desempenhar efectivamente as tarefas que |he sfo atribuides nos TDR, aderindo a
planos de trabalho e supervisionados pelo Assessor Técnico para o projecto e pelo
Director de Programa. O CPM deve goresentar um caendé&io de participagdes mensais e
um plano de trabdho trimestrd que por sua vez sera responsavel pela sua recolha dos
mentores As paticipagies e os planos de trabadho véo para todos os mentores, para 0s
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pontos focas de governo do PNUD, para o ponto focad do programa de mertores do
Minigtério da Judtica, e para 0 Comité de Gestdo de Projectos. O mecanismo de fiscdizacéo /
responsabilizacdo paa o CPM deve envolver um representante de cada uma das categorias
acima mencionadas. O 6rgdo deverd igudmente levar a cabo a andise anud do trabaho do
CPM.

3.7.5.2. O Comité de Gestdo de Projecto

Ega previto que sga montado um Comité de Gestéo de Projecto ( CGP ), semelhante a0
montado para 0 actud projecto do PNUD de gpoio a0 Sdema judicid, para o0 programa
reviso e em breve expandido do PNUD de gpoio ao Sgema judicid. O CGP tera
responsabilidade de get@ por todo o projecto, incuindo a sua componente de mentores.
Todavia, por norma o CGP deve acaar as decisdes do CPM no que toca as questes
relacionadas com mentores. As sugestOes efectuadas pda Missfio de Revisdo Semestrd em
Agosto de 2001 com rdlacdo a composican, aos poderes, aos TDR, aos papeis e funcdo, aos
processos e regido de tomada de decisdes, permanecem pertinentes e devem ser
implementadas. O CGP deve ser reforgado e 0s seus membr os devem procurar adquirir
conhecimento acer ca dos obj ectivos do projecto e dos procedimentos e papel do CGP,
especialmente quanto aos processos de r ecr utamento.

4.CONCLUSAO

As questfes identificadas neste reatdrio e as recomendagdes correspondentes fornecidas véo
desde solugdes a curto prazo até solugdes alongo prazo para os problemas que afectam o
sgemajudicid de Timor-Leste. De facto dgumas destas matérias podem e devem ser
abordadas de imediato, enquanto que outras irdo exigir um planeamento e uma consulta
estratégicos congderavels. Sem dlvida que o Governo, as respectivas indituicdes
independentes e outros parceiros de desenvolvimento irdo abordar muitas das preocupagdes
agui levantadas. Ao mesmo tempo, dgumeas delas podem também ser visadas através de um
projecto de assisténcia técnica apoiado pelo PNUD com o objectivo de capacitar os
funcion&rios do sstemajudicid por todo o pais

A tarefa de encontrar as intervengdes mai's estratégicas e de desenvolver um enquadramento
consstente de asssténcia que leve em conta as prioridades do Governo e os pontos de
entrada comparativos do PNUD tera de ser resolvida, bem como a questdo algo sensivel da
gestéo de programa e dos arranjos de implementacéo. Para este efeito, a misséo recomenda
gue o PNUD e o Governo facam esforgos junto dos Tribunai's, dos Procuradores e dos
Defensores no sentido de: (@) obter dgumavaidacéo sobre as conclusies desta avdiacdo
assm que ta sga possive; (b) identificar prioridedes para assisténciafuturado PNUD ao
sgemajudicid e (c) decidir em conjunto 0s préximos passos atomar com o objectivo de
preparar um projecto de asssténciatécnica ao longo de 3 a5 anos. Assm que as indtituigdes
envolvidas tenham demonstrado um certo nivel de & vontade em relacéo ap processo, podera
ser levada a cabo pelo PNUD umarevisfo subgtancia do projecto existente em conjunto



COMO UM exame mais rigoroso das necess dades de capacitacéo do Centro de Formagéo
Juridicaedostribunais® do quefoi possivel dur ante esta missio de avaiago.

4 Deve ser igudmente dada mais énfase a0 papel do Ministério na daboracio e nadisseminacZo de leis durante
afase derevisio do projecto.



ANEXO 1-MATRIZ DE DOADORES

Doador Actividade Estado Compromisso
Financeiro
PORTUGAL | 0 Recrutamento de um consultor internaciondl para servir de mentor ao chefe
do departamento.

o Organizagdo e implementacdo do Gabinete da Procuradoria General e dos
Gabinetes de Didtrito

0 Presar assgéncia na preparagdo da lel orgénica e de outras regulagtes
correspondentes

0 Elevar 0 centro paa um nivel goropriado para as necessdades de projecto
(s80 necessarios mais computadores, estudos e recursos)

o Inico de conducio de cursos de formagdo, tad como esta estabeecido no
Pano de Accdo. Contraaar ou aranjar de outra forma formadores
internacionals para servirem de mentores ao pessod locd do Centro.

o Dirigir os autores internecionais paa a assséncia a funcionaios locas
encarregues de eaborar projectos

0 Recutar peritos internecionals para presarem formacdo intensva e de
duracdo relativamente curta sobre técnicas de daboracéo deles

o Estabelecer uma bolsa de etudo para ser aribuida a cada ano ou a cada dois
anos aum estudante naciond de direito com resultados e perfil adequados.

0 Edddecr e manter um pequeno conjunto de recursos especias de
elaboracéo

o Dirigr vé&ios adminigradores internacionals de tribund com conhecimento
das linguas oficids e experiéncia em ddemas de direito civil para
trabdharem intendvamente com os locas no desenvolvimento  de
procedimentos e regras padréo de administracéo de territdrio

o Formag&o parajuizes em técnicas de interpretacdo

o Formacéo intensva em portugués de umaforma sensivel

o Esabeecimento de uma equipa de tradutores e de intérpretes necionas

0 Capacitacdo a médio prazo aravés da colocagdo de um perito fornecido pelos

doadores
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ASF o Recrutamento de pessod adiciond, tanto locd como internaciona

0 Elevar 0 centro paa um nivel goropriado para as necessdades de projecto
(S80 necessarios mais computadores, estudos e recursos)

o Inicio de conducdo de cursos de formacdo, td como estd estabelecido no
Plano de Accdo. Contratar ou aranjar de outra forma formadores
internacionais para servirem de mentores ao pessod loca do Centro

o Dirigir os autores internacionas para a assidéncia a funcionaios locas
encarregues de eaborar projectos

0 Recutar peritos internacionais para prestarem formagdo intensva e de
duracéo relativamente curta sobre técnicas de eaboracéo de leis

o Egabdecer uma bolsa de estudo para ser dribuida a cada aho ou a cada dois
anos aum estudante naciond de direito com resultados e perfil adequados

0 Eddbdecer e manter um pequeno conjunto de recursos epecias de
elaboracdo

0 Desnwolver procedimentos de gpoio adminidrativo interno  induindo
formacdo de pessod, manuseamento e seguranca de provas, gestéo de casos e
técnicas de controlo financero.

o Programas de capacitacdo para defensores publicos e para consultores legas
privedos

o Dirigir vaios adminidradores internacionais de tribund com conhecimento
das linguas oficids e experiéncia em ddemes de direto civil paa
trabdharem intensvamente com os locas no deservolvimento  de
procedimentos e regras padréo de administracéo de territdrio

o Formacdo parajuizes em técnicas de interpretacéo

o Formacdo intensva em portugués de umaforma sensivel

o Edabdecimento de uma equipa de tradutores e de intérpretes necionais

o Capacitacdp a médio prazo araves da colocacdo de um perito fornecido pelos
doadores

UE 0 Recrutamento de pessod adiciond, tanto loca como internaciond

o Findizar planos de reconstrucéo / redesenvolvimento

o Dirigr os atores intenacionas paa a assgéncda a funcion&ios locas
encarregues de eaborar projectos

0 Recrutar peritos internacionals para prestarem formegdo intensva e de
duracgo relativamente curta sobre técnicas de eaboracéo de leis

0 Edabdecer uma bolsa de estudo para ser atribuida a cada ano ou a cada dois
anos aum estudante naciond de direito com resultados e perfil adegquados

0 Edabdecr e manter um pequeno conjunto de recursos especias de
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elaboracéo

Programas de capacitagéo para defensores plblicos e para consultores legais
privedos

Dirigir vé&ios adminidradores internecionais de tribund com conhecimento
das linguas oficids e experiéncia em ddemas de direto civil paa
trabdharem intendvamente com os locas no desenvolvimento  de
procedimentos e regras padréo de administrac@o de territdrio

Formag&o para juizes em técnicas de interpretacéo

Formac&o intendva em portugués de umaforma sensivel

Estabd ecimento de uma equipa de tradutores e de intérpretes nacionas

Capacitacdo a médio prazo aravés da colocacdo de um perito fornecido peos
doadores

UNICEF

USAID

a
a

a

Continuacéo de formagéo de procuradores

Desenvolvimento de politices e programas de prissto e de reintegracdo socid
para os ddinquentes juvenis

Desenvolvimento e gplicaco de critérios para o tratamento diferencid de

detidos com perturbacBes mentais, em colaboracdo com o Ministério da Salide
Elevar 0 centro para um nivel gpropriado para as necessdades de projecto
(SAo necessarios mals computadores, estudos e recursos)

Inicio de condugéo de cursos de formagéo, ta como esté estabelecido no Plano

de Accdo. Contratar ou arranjar de outra forma formadores internacionals para

servirem de mentores ao pessod loca do Centro

Findizar planos de reconstrucao / redesenvolvimento

Desenvolvimento e gplicacd de critérios para o tratamento diferencia de

detidos com perturbagBes mentais, em colaboracdo com o Minitério da Salde
Elevar 0 centro para um nivel gpropriado para as necessidades de projecto
(Sf0 necessarios mais computadores, estudos e recursos)

Inicio de conducdo de cursos de formacdo, tal como esta estabelecido no Plano

de Accdo. Contratar ou arranjar de outra forma formadores internacionals para

servirem de mentores ao pessod loca do Centro

Desenvolver um gloss&io multi-idiomas

Trazer um especidida para dar assisténcia técnica em relagdo a edtratégias
publicitiarias e de ligagd com a comunidade, bem como para servir de mentor

aosfuncionérioslocas.

Levar a cabo um exame sisemético de varias questGes de terras e propriedades

a luz do direto consugtudindio / préticas tradicionas e de expeiéncias em

Outros paises.
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o Fornecer assisténcia técnica e de estudos relativamente a técnicas de SIG

0 Fornecer financiamento, asssténcia técnica e formagdo na gestéo de bases de
dados relativas a informagdes cartogréficas.

o Dotar os tribunais e as sdas dos juizes de equipamentos goropriados, induindo
hardware e software, bem como garantir um acesso limitado a rede por parte
dos escrivées de tribunal

a Fortalecimento da capacidade em termos de Tl




ANEXO 2-MEMBROS DA EQUIPA

Lideres da Equipa:

1 Manud Abrantes, ViceMinistro da Justica, Governo de Timor-Leste

2 Sanaka Samarasinha, Consiltor do PNUD em relagdo a Estados de Direito para o Pecifico e
Asa Orienta

Membros:

3 Aires Amaral, Director do Projecto de Justicado PNUD, Departamento de Justica,
Mocambique

4. Vasco Soares, Jurista, Ministério da Justica, Timor-Leste

5 Clarence J. Dias, Presidente do Centro Internaciona do Direito no Desenvolvimento, Nova
lorque

6. Paul Nifah, especidista em Tl, Unidade de Crimes Graves da ONU, Timor-Leste
7. Ana Clara Paix&0, Coordenadora de Mentores, PNUD Timor-L este

8 Josephine Moss, Unidade de Direitos Humanos da UNMISET

9 Gaspar de Aralijo, Gestor de TI, Ministério da Justica, Timor-Leste

10. Fabio Buonomo, Administrador do Tribuna para Painéis Especiais rdativos a Crimes Graves
da ONU, Timor-Leste.

11 Beate Bull, Oficia de Programa, PNUD Timor-Leste
12 Am-Mari Karlsson, Estagidria, Unidade de Governo, PNUD Timor-Leste
13. Carlos Dinis, Coordenador do Projecto de Relagfes Externas, PNUD Timor-Leste

14. Fernando Encarnacdo, Tradutor / Intérprete

4



ANEXO 3 -PROGRAMA DA MISSAO

Quintafeira7 de Novembro

12:30 PM Chegada de Clarence Dias ( caendério separado )

2.00-2:45PM Reunides no PNUD com Begte Bull e Sophd Ear

3:00—-4:00 PM Reunido com aMinigtrada Jugtica

6:30 PM Reunido com o Deputado Representante Residente Haoliang Xu

Sexta-feira 8 de Novembro

9.00-1200 AM Reuni&o com os individuos acompanhados

12:00— 2:00 PM Reuni&o com Josephine Moss ( UNMISET ) e com Besate Bull sobre o
seminario de Direitos Humanos

2:00-5:00 PM Reuni&o com os individuos acompanhados

Sabado 9 de Novembro

9:.00 —12:00 Reunido com os mentores

Segundafeira 11 de Novembro

09:00—12:00 AM Reunido com cs individuos acompanhados

200-3:00 PM Sanaka Samarasinha, Clarence Dias. Reuni& com Sophd Ear, Assigente
Res dente Representativa, Beate Bull do PNUD, Oficia de Programa

3-5PM Reunido com toda a equipa na sda de reunides do PNUD

5-6 PM Reunido com a Ministra da Justica, Dra. Ana Pessoa

Tercafeira 12 de Novembro

Dia de Comemoragao do Massacre de Santa Cruz

Quarta-feira 13 de Novembro

07:45 Chegada do Dr. Aires

8:30 - 9:00 AM
9:.00-10:00 AM

10:00—- 11:00 AM
11:00—-12:00 PM
200-2:45PM
3:00-4:00 PM

4:00 -5:00 PM
530-6:30 PM

Reunido da equipa no Ministério da Jugtica

Reuni&o com o administrador do Tribunal de Comarcade Dili, Sr. Jer6nimo
Luis

Reunido com o Juiz Presidente do Tribunal de Comarcade Dili, Dr. Adérito
Tilman

Reuni&o com o coordenador da defesa plblica, Sr. Sérgio Hornai

Reuni&o com 0 REASG, CR e RR, Sr. Hasegawa

Reunido com juizes timorenses nos painéis especiais. Dr. Héder Vianha do
Carmo e Dra. Maria Natércia Gusmao

Reunido com o Procurador Gerd, Longuinos Monteiro

Programa de Monitoracdo do Sistema Judicia, Sra. Bu Wilson

Quintafeira 14 de Novembro

9:00 —10:00 AM Reunido com o Gabinete de Gestao de Asssténcia Externa e com os
Membros da Missgo de PPT, PNUD,

11:00-12:30 PM Reunido com os estagiérios de Crimes Graves e com os lideres internacionais
das equipas, Unidade de Crimes Graves, Gabinete de Komoro

3:00-4:00 PM Reunido com o Comissario da UNPol, UNPoal, Sr. Peter Miller

5:30 —6:00 PM Reunido com a Equipa

Sextafeira15 de Novembro

8:00-9:00 Pequeno amogo de trabalho com o IDDI, D. Aleixo Hotel, Sra. Cate Sumner

9:00 —10:00 AM Reuni&o na Prisdo de Becora,

10:00—12:00 AM Reunies no Ministério da Justica

12:30 PM Partida de Clarence Dias

2:00-3:00 PM Reunido com o Chefe Interino da Investigacdo Naciond
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Segundafeira 18 de Novembro

9:00 -10:30 AM Reunigo com a Fundagdo Asatica, Sede daFA, Sr. William Callins,

10:45-12:.00 AM Reunid&o com os Advogados sem Fronteiras, George Mukkat

12:00—14:30 PM Almogo de trabalho com a equipa

330-4:30 PM Reunido comaCAVR

4.30 —-5:30 PM Reunido com o Director do Centro de Formag&o Juridica, Sr. Lourenco
Ferreira

5:30-6:30 PM Reunido com a Minigtra da Jugtica

Tercafeira 19 de Novembro

830-10:00 AM Reunido com a USAID, Edith Bowles

10:45—12:.00 AM Reunido com Longuinos Monteiro,

12.30—-13.30 PM Almogo com a UNICEF e com o Departamento de Assuntos Sociais

2.00-3:00 PM Reunido com a Consultora para os Direitos Humanos, Sra. Isabel Ferreira

3.00-4.00 PM Reunido com o Gabinete de Gesto de Assisténcia Externae com os
Membros da Missdo de PPT, PNUD,

5:30—6:00 PM Reunido com o Paine Especid de Juizes

Quarta-feira 20 de Novembro

8:00-12:30 PM Viagem de campo a0 Tribunal de Oecussi

10:30-11:30 AM Consultora para a Promog&o da Igualdade, Domingas Alves

4:15-5:30 PM Reunido com a Ausaid, Cynthia Burton

5:30-6:30 PM Reunido com a Missfo de Policia

Quinta-feira 21 de Novembro

9:00-10:00 AM Reunido com os Juizes do Tribund de Dili

10:00—- 11:00 AM Reuni&o com a Missdo Portuguesa, Sra |sabd Pedrosa

11:.00— 12:00 PM Reuni&o com os Intérpretes

3:00—-4:00 PM Reunido com o Presidente Adjunto do Parlamento Nacional e com a
Comissdo A

4:00 —5:00 PM Reuni&o com os Funcionarios do PNUD

4:00-5:00 PM Reuni&o com os procuradores

5.00-7.00 PM Reuni&o com os Mentores

Sexta-feira 22 de Novembro

9:00 - 10:30 AM Reunido find com o Minigério da Justica

3:00—-4:00 PM Reuni&o final com o Sr. Sukehiro Hasegawa

4:30-5:30 PM Reunido finad com os Doadores



ANEXO A

ACESSO A JUSTICA POR PARTE DE INDIVIDUOS SUJEITOSA PRE-
JULGAMENTOS OU A DETENCOESILEGAISEM TIMOR-LESTE

O Problema Enfrentado

O Minigtério da Jugtica ( MDJ ) expressou repetidas vezes preocupacdo em relacdo as 286
pesuas actudmente sujeitas a préjulgamaitos ou a detengdes ilegais em Timor-Leste. Um
terco delas esté0 a ser detidas em violagdo da leio de processos vigente em Timor-Leste. Dois
tergos delas estéo detidas a aguardar julgamento.

O problema merece atencdo devido ao flagdo em termos de sofrimerto humano dagueles que
s encontram detidos. O problema merece iguamente atencdo uma vez que é sntomético das
fdhas persgentes no funcionamento actud do ssema judica em Timor-Leste. Caso este
problema néo sga enfrentado, poderd vir a tornar-se endémico e a dedtruir a credibilidade e a
legitimidede do Ssema judicd de Timor-Leste. Felizmente o problema pode ser resolvido,
desde que hga uma abordagem comum e em cooperagdo adopteda por todos os actores no
sgema judicd: juizes ( tatto de invesigacdo como de ingtrucdo ), procuradores, defensores
pablicos, agentes de prisfo e agentes de policia

Uma Sugestao de Abordagem

O PNUD eda disposto a colaborar com o Consdho Judicid Supremo ( assm que este entre
em funcionamento ), em cooperacdo com o Ministério da Judica com o objectivo de levar a
cabo as seguintes iniciativas de projecto, tendo em vida

O o0 desenvolvimento de um conhecimento mais amplo em relacdo ao problema, & sues
CaLIS3s e as suas consequéncias

O o0 desenvolvimento de uma abardagem comum ( tanto no sentido de prevenir como de
remediar ) a ser adoptada e gplicada por todos os actores do Sstema judicid mencionados
em cima.

A iniciativa proposta prevé trés passos duas sessDes praticas ( redizadas em sdbados
consecutivos ) com o intuito de goroximar juizes, procuradores e defensores plblicos
seguidas por uma reunido a dto nive dos chefes de cada uma dessss trés indituigdes e do
Vice-Minisro da Judica, por forma a adoptar e a implementar um programa de acgéo
acordado.

ANTES DA PRIMEIRA SESSAO PRATICA: deve ser levado a cabo um estudo,
encomendado pelos parceros do projecto, com base nos dados disponiveis sobre os detidos
actuais. O Anexo 1 fornece mais detalhes em relagéo ao &mbito e & metodologia do estudo.

A PRIMEIRA SESSAO PRATICA: deve juntar tantos juizes, procuradores e defensores
publicos quanto possivel. De forma a assegurar ito, as sessdes praticas devem ser planeadas
de modo a terem lugar em fins de semana em que o programa de formacéo do IDDI estgja a
decorrer. A primera sess80 prética procura desenvolver uma compreensdo avancada e
comum do problema e do papd que os juizes, procuradores e defensores publicos podem
desempenhar em lidar com o problema Se@o identificados os vaios componentes do
problema. A sessfo prética ira comecar com uma gpresentacdo de uma andise de uma
detencdo hipotética, desempenhada por Fratend ( com um guido desenvolvido pelos



parceiros de projecto, tendo em conta varias Stuagdes e casos reds ). 190 serd seguido pea
andie dos problemas e da le aplicavd, com o objectivo de s desenvolver um acordo em
relacdo as varias causas do problema e a le rdevante ( contida na le processud, na
Condlituicéo e nos ingrumentos de direitos humanos aos quais Timor -Leste aderiu ).

A SEGUNDA SESSAO PRATICA: deve examinar uma abordagem detalhada para a
resolucéo do problema Td abordagem ( desenvolvida durante o intervalo entre a 22 e a 3
sess0es praticas ) seria apresentada na forma de um guia processual de “ boas préticas” a
detdhar a gama de opcles disponive para os agentes de tomada de decisies ( e sugerindo
escolhas de “boas préticas’ entre essas opgBes ) em cada fase do processo de detencdo e de
libertac@o.

A SESSAO PRATICA DE ALTO NIVEL find ira decidir em relagdo a implementag&o da
abordagem acordada no find da tercera sessfo prética, aravés de um plano de accéo
concreto.

Objectivos do Projecto e a sua Justificagcao

o Combinar uma abordagem de prevencéo e de reparagdo, com O intuito de assegurar um
acesn dficaz a judica para todos agudes que se encontram iguamente detidos, e
evitando iguamente que este problema se repita

o Fomentar a comunicacdo ( e ultrgpassr as barreiras linguidicas ) entre os vaios
componentes do ssema judicid. Congdrucdo de confianca e de repeito para o aingir de
um objectivo comum.

o Fortdecer as véaias indituicdes do Ssema de judica e 0 dstema como um todo,
aumentando a consdsténcia através do sstema

0 Envolver o Consgho Superior da Magidratura e o Indituto de Formaco Judiciaria

o Fortdecer as reagbes de trabaho entre o Ministério da Justica, 0 Consgho Superior da
Magistratura, os Juizes, os procuradores e os Defensores Publicos.

o Criar oportunidades de harmonizacd de les nacionas com os padrdes de dirato
internacionais.

O Estudo

O edudo ira andisar os dados exigentes em reacéo a detidos, desagregando os dados por
idede, s=xo0, antecedentes socio-econdmicos, qudificacies linguidicas, grau de dfabetizacio,
etc., de forma a congtruir um perfil do detido. Ird da mesma forma recolher dados sobre a
representacao recebida e sobre 0s varios recursos tentados. Através de entrevistas com toda
a populacdo de detidos ( de preferéncia ) ou com uma amostra representativa, avadiar as suas
percepcies em relacdo a eficacia da representacédo e da qudidade da judtica que receberam,
owir as suas sugestdes em rdacdo a reformas, avdiar 0 seu grau de consciéncia
rlaivamente a direitos humanos e aos principios de um estado de les, e recolher 0s seus
comentarios no que toca a sua passagem ao longo das véias etgpas do processo. Ao fazer
ig0, 0 edtudo ira tentar identificar os pontos NO processo em que os individuos se tornam
especidmente vulner aveis e particularmente susceptiveis de serem ilegalmente detidos

Esta iniciativa ird funcionar como um teste piloto para a metodologia para lidar com
guestbes emergentes no sector judicial. As lices aprendidas no processo podem ser
utilizadas para lidar com outras situacdes graves no sector judicial.



